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Prihovor predsedu predstavenstva

Vazeni akcionari a vazeni obchodni partneri,

uplynuly rok 2013 nebol pre Slovensku republiku z makroekonomického hladiska prave jednoduchym. Pokracujica
recesia v eurozone negativne ovplyvnovala vyvoj na Slovensku. Vdaka zahrani¢cnému dopytu sa sice nasa ekonomika
vyhla stagnécii, avSak domaci dopyt ani zdaleka nedosahoval predkrizovi Groven. Tento vyvoj sa odrazil
aj v maloobchode, ktory bol nadalej limitovany vysokou mierou nezamestnanosti a nepodarilo sa plne obnovit
spotrebitelskd déveru. Prepad trzieb v maloobchode s potravinami, napojmi a tabakom v Slovenskej republike
bol vsak v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka vyrazne nizsi (-0,7%).

Som rad, ze napriek nepriaznivym trendom externého prostredia a nizkemu ekonomickému rastu bol z pohladu
vysledkov I.D.C. Holding, a.s. rok 2013 opét Gspesny. Spolo¢nost uz dlhodobo kladie déraz na zvySovanie trhovych
podielov na svojich taziskovych trhoch, ¢o sa nam dari kazdoro¢ne napliat. Tento fakt dokazuje rast, ktory sme
vykazali v kli¢ovom segmente oblatok na trhu v Slovenskej republike i na vybranych trhoch v ramci exportu.
Potesitelna je i skutocnost, Ze na trhu v Slovenskej republike potvrdila nasa spolo¢nost v segmente oblatok poziciu
lidra. Prave v segmente oblatok dosiahla spolo¢nost I.D.C. Holding, a.s. v porovnani s hlavnymi konkurentmi
na trhu najvyssi narast trhovych podielov spomedzi Top 15 vyrobcov. Celkové trzby podporené zvysenim vyrobenej
produkcie zaznamenali opakovany medziro¢ny narast (o 11%). Povzbudzujice su i vysledky, ktoré sme dosiahli
v oblasti exportu, kde [.D.C. Holding, a.s. zaujala spotrebitelov svojimi novinkami v ramci regionu EU a sicasne

sa jej podarilo ziskat novych obchodnych partnerov na trhoch Blizkeho vychodu v Jemene, Kuvajte a Iraku.

Z kldcovych udalosti roka 2013 by som rad spomenul pripravu vystavby novych vyrobnych a skladovacich
priestorov v odstepnom zavode Pecivarne Sered, ktoré budi vybavené najmodernejSimi technolégiami na vyrobu
a distribuciu produktov spoloc¢nosti. Uvedené investicie zabezpecia narast kapacity vyroby oblatok i susienok,
zvysia efektivitu a pruznost sicasnej vyroby a zasadnym spdsobom zefektivnia i proces vnutornej logistiky
v jestvujicich vyrobnych priestoroch. Dal3ou vyznamnou udalostou bol Gspe3ny prechod nasich zahranié¢nych
dcérskych spolocnosti na jednotnu verziu informacného systému celej skupiny. V stucasnej dobe je materska
spolo¢nost I.D.C. Holding, a.s. vratane vyrobnych a obchodnych spolo¢nosti plne riadena jednotnou verziou
informacného systému.

I.D.C. Holding, a.s. je pozitivhe vnimana z pohladu obchodnych partnerov, finanénych instittcii i samotnych
spotrebitelov. Nasim cielom je neustdle zvySovanie konkurencieschopnosti cielavedomym budovanim pozicii
vybranych znaciek a pruznou reakciou na poziadavky trhu ponukou kvalitnych vyrobkov v prijatelnej cene. Verim,
ze vdaka ambiciéznym investicnym projektom, neustalemu uvadzaniu vyrobkovych inovacii a hladanim novych
obchodnych prilezitosti na jednotlivych trhoch sa nam v nasledujicom roku znovu podari eliminovat neziaduce
vplyvy vyvoja externého prostredia.

Rad by som na zaver podakoval vietkym zamestnancom, ktori svojou pracou a tsilim dlhodobo stoja za dspechmi

nasej spolocnosti. Sicasne si dovolujem podakovat nasim obchodnym partnerom a finanénym institdciam za ich
spolupracu, doterajsiu podporu a déveru. Pevne dufam, Ze ju nesklameme a obhajime i v nasledujicom obdobi.

%’b\ c'_.\-;C:\\

Ing. Pavol Kovacic
predseda predstavenstva a generalny riaditel
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Profil spolocnosti

Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: .D.C. Holding, a.s.
Sidlo: Drienova 3, 821 01 Bratislava
1CO: 35 706 686
Den vzniku: 16.1.1997
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Vyska zakladného imania: 15 272 000,- EUR

Akciova spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I, Oddiel Sa, Vlozka cislo 1257/B.
Predmet cinnosti:
Hlavnym predmetom cinnosti I.D.C. Holding, a.s. je vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek.
Ocenenia vyrobkov spolo¢nosti

Snaha spolocnosti o vyrobu kvalitnych produktov, ktoré sa stretavaju s pozitivnou odozvou u spotrebitelov i vdaka
lakavym obalom a Gcinnej marketingovej podpore bola odmenena viacerymi oceneniami.

Rok 2000

V roku 2000 uviedla spoloc¢nost na trh pod znackou Verbena - kandidované furé s vytazkami liecivych rastlin obohatené
o vitamin C. Mimoriadne vlastnosti a kvalita Verbeny boli ocenené udelenim Certifikatu ochrannej znacky kvality
a Zlatou medailou Slovak Gold.

Rok 2003

V priebehu mesiaca jal 2003 uskutocnila spolo¢nost Gfk Slovakia - Institlt pre prieskum trhu prvy komplexny
reprezentativny prieskum na Slovensku, zamerany na vnimanie znaciek. I.D.C. Holding, a.s. so svojim vyrobkom
Tatranky pod znackou Sedita sa umiestnila v projekte nazvanom ,,Gfk Koloseum® na prvom mieste v kategorii susienky
- napolitanky.

Dalsim Gspechom v tomto roku bolo vitazstvo znaciek spolo¢nosti v ankete HIT 2003. Casopis Moderni Obchod,
v Citatelskej ankete HIT 2003 v Ceskej republike, nominoval v kategérii ,Bombdny a zuvacky* tri vyrobkové rady
spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. - dva vyrobkové rady novej znacky Baili (rad zZelatinovych zZelé€ a Baili - Leda Garden,
karamelky) a treti vyrobkovy rad nominovany v tejto ankete boli cukriky - Drinkiss - Ice Tea a Ice Coffe.

Ocenenia, ktoré spolocnost ziskala v uvedenom roku len potvrdzuju, Ze komunikacna politika znaciek a kvalita tradi¢nych
aj novych vyrobkov jednoznacne obstoja i v podmienkach tvrdej konkurencie na domacom trhu aj v zahranici.

Rok 2005

Na Slovensku vznikol projekt Znacka kvality. Oznacenie ,Znacka kvality“ zaviedol Narodny program podpory
domacich polnohospodarskych vyrobkov a potravin, ktory vypracovalo Ministerstvo pédohospodarstva SR spolu
s Intervencnou agenturou SR.

Spoloc¢nost I.D.C. Holding, a.s. splnila vSetky kritéria kvality a bezpecnosti potravin stanovené Statitom znacky
v zmysle legislativy Europskej tnie a bola jej dna 19.1.2005 udelena znacka kvality pre dva druhy Tatraniek
celomacanych a dva druhy Tatraniek obvodovo macanych.

Okrem vyssie uvedeneho ocenenia I.D.C. Holding, a.s. ziskala pocas 11. ro¢nika konferencie CZECH RETAIL SUMMIT
2005, ktora sa konala v dioch 1.-2. februara 2005, ocenenie Zlaty dukat - cena ¢asopisu Moderni obchod. Spolo¢nost
ziskala ocenenie v kategorii ,Dodavatel SR*. Udelenie ocenenia dokumentuje rastice postavenie I.D.C. Holding, a.s.
na trhoch CR a SR a rozvijajicu sa spolupracu s narodnymi i medzinarodnymi retazcami.
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Rok 2007

V prestiznej ceskej narodnej sttazi organizovanej Obalovym instititom SYBA (ktory je ¢clenom World Packaging
Organisation) ziskala I.D.C. Holding, a.s. ocenenie ,,Obal roka 2007“ za karton pre oblatky Ela.

Rok 2009

V dnoch 24. juina a 25. juna prebehlo hodnotenie prihlasenych exponatov v rdmci 15. ro¢nika narodnej siutaze Obal
roka vyhlasenej Obalovym instititom SYBA so sidlom v Prahe. I.D.C. Holding, a.s. ziskala za nové balenie pre produkt
Gradimento - flasticky z tmavej a mliecnej cokolady plnené likérom, ocenenie ,OBAL ROKA 2009“.

Iné ocenenia spolocnosti

Rok 2005

I.D.C. Holding, a.s. sa umiestnila na 2. mieste v sataZi ,Zamestnavatel Ustretovy k rodine®, organizovanej
Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny.

Rok 2006

Dna 30.5.2006 1.D.C. Holding, a.s. ziskala 3. miesto v kategorii ,Rodinna politika® v sttazi ,Zamestnavatel Gstretovy
k rodine®, organizovanej Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny.

Rok 2007

Sociélna politika spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. bola v roku 2007 opétovne ocenena v celostatnej sitazi organizovanej
Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny, ,Zamestnavatel Gstretovy rodine“. Spolo¢nost obhdjila 2. miesto
v kategorii ,Rodinna politika“ za organizaciu podujati na podporu rodiny, za komplexny pristup pri harmonizacii
pracovného a rodinného zivota a za poskytovanie financnej pomoci rodinam.

Rok 2012

Spolo¢nost 1.D.C. Holding, a.s. ziskala ocenenie Stredoeuropskej asociacie spravy a riadenia spolo¢nosti - Central
European Corporate Governance Association (CECGA) za dodrziavanie principov Corporate Governance a transparentné
zverejnenie informacii v silade s Kédexom spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku vo svojej vyroc¢nej sprave
zarok 2011.
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Dcérske spolocnosti

Vyznamné investicie v dcérskych spoloc¢nostiach k 31. decembru 2013:
Tuzemské financné investicie

I.D.C. LOLLY, s.r.o.
(Cifer)
- podiel .D.C. Holding, a.s. na zakladnom imani predstavuje 100 %. Predmetom cinnosti je vyroba a predaj cukroviniek
a cukrovinarskych polotovarov, trvanlivého, polotrvanlivého peciva. Hlavnym vyrobnym programom spolocnosti
je vyroba cokoladovych hmét a poliev, mUsli produktov (tyc€inky), ty€iniek z extrudovanych cerealii a formovanych
figlirok Specialne balenych na viano¢nu a velkono¢nu sezénu.

VACLAV & JEZO, a.s.
(Ilava)
- 1.D.C. Holding, a.s. ma v spolocnosti rozhodujuci vplyv prostrednictvom vlastnictva Coin, a.s. Predmetom cinnosti
spolocnosti je vyroba trvanlivych pekarenskych vyrobkov. Portfélio vyrobkov spolo¢nosti tvoria okrahle a dlhé piskoty.

Coin, a.s.
(Bratislava)
- podiel I.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani spolo¢nosti predstavuje 100 %. Predmetom cinnosti je kipa tovaru
za Gcelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnej ¢innosti, sprostredkovatelska
¢innost, reklamna a propagacna cinnost.

Zahranicné financné investicie

I.D.C. Praha, a.s.
(Praha, Ceska republika)
- podiel I.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani spoloc¢nosti predstavuje 100 %. Hlavhym predmetom cinnosti
spolocnosti je distriblcia a predaj vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Ceskej republike.

1.D.C. HUNGARIA Zrt.
(Szigetszentmiklos, Madarska republika)
- podiel .D.C. Holding, a.s. na zakladom imani spoloc¢nosti predstavuje 99 %. Hlavhym predmetom cinnosti
spolocnosti je distribtcia a predaj vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Madarskej republike.

I.D.C. POLONIA S.A.
(Libertow, Pol'ska republika)
- podiel na zakladom imani spolo¢nosti predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom cinnosti spolocnosti je distribucia
a predaj vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Polskej republike.
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Zlozenie organov spolocnosti
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Vysledky spolocnosti dosiahnuté v roku 2013

1. Produkcia a obchodna ¢innost

Nizky rast ekonomiky v Slovenskej republike v priebehu roka 2013 nepostacoval na zvySenie zamestnanosti
a vzhladom na nizku spotrebitelski doveru nadalej pretrvaval sklon k dsporam. V maloobchode sa trzby po cely cas
udrzovali na podobnych hodnotach ako pocas roka 2012. V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka
zaznamenali maloobchodné trzby len nepatrny narast o 0,1%. Napriek tomu, spolo¢nost I.D.C. Holding, a.s. naplnila
svoje ocakavania v oblasti vyroby i obchodu a opakovane zaznamenala celkovy medziro¢ny narast predaja. Na trhu
v Slovenskej republike spolo¢nost opét potvrdila poziciu lidra v segmente oblatok a sucasne sa jej podarilo zvysit
trhové podiely v tomto kli¢ovom segmente aj na vybranych trhoch v ramci exportu.

Za ucelom uspokojenia spotrebitelov kvalitnymi tradicnymi i novymi produktmi a naplnenia cielov v proexportnej
politike sa spoloc¢nost rozhodla zrealizovat v priebehu nasledujucich troch rokov rozsiahle investicie zamerané
na zvysenie kapacity vyroby a kapacit na skladovanie a manipulaciu so vstupnymi materialmi i hotovymi vyrobkami.

Dna 27. septembra 2013 sa konalo slavnostné polozenie zakladného kamena ,Integrovanych zavodov 1.D.C. Holding, a.s.”
v Seredi. Tymto diiom bol potvrdeny zaciatok vystavby novych vyrobnych a skladovacich priestorov, ktoré budua
vybavené najmodernejSimi technolégiami na vyrobu a distribuciu produktov spolo¢nosti.

Poziadavky zakaznikov zdbraznuju potrebu stability kvality dodavanych produktov a odberatelia vyzadujua od svojich
dodavatelov, aby preukazovali zaruky trvalého dosahovania trovne kvality dodavanych produktov. Tymito zarukami
su v spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. certifikaty kvality a bezpecnosti IFS a BRC.

V mesiaci md&j 2013 bol auditorskou firmou SGS vykonany recertifikacny audit podla noriem IFS a BRC. Audit bol
zrealizovany v oboch odstepnych zavodoch Figaro Trnava aj Pecivarne Sered. Spolocnost opatovne ziskala certifikaty
IFS a BRC na obdobie jedného roka s hodnotenim vyssej irovne.

Pocas roka boli sic¢asne vykonané i externé audity u dodavatelov materialov a sluzieb. Pri externych auditoch
u dodavatelov vstupnych materialov sa preveroval silad dokumentacie, vyroby, hygieny, kvality, manipulacie,
skladovania a bezpecnosti dodavanych materialov do spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. v sulade so zavedenym
systémom manazérstva kvality a v stlade so zmluvne dohodnutymi poziadavkami na material uvedenymi v internych
Specifikaciach. U dodavatelov sluzieb sa preverovalo dodrziavanie zmluvne dohodnutych podmienok, kvality
poskytovanych sluzieb a dodrziavanie hygieny.

Vyvoj novych produktov

Inovacné aktivity 1.D.C. Holding, a.s. boli v roku 2013 zamerané na podporu produktov pod taziskovymi znackami
Sedita, Figaro a Verbena. V portfdliu sezonnej produkcie - Vianoce 2013 pod znackou Figaro boli jednotlivé novinky
uvedené na trh Specificky podla poziadaviek zakaznikov na jednotlivych trhoch.

Naklady na c¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2013 predstavovali 267 tis. EUR.

Nové produkty uvedené na trh v roku 2013:

Pod znackou Sedita

- Goralki Nugat 50g - spolocnost na polskom trhu uviedla v mesiaci januar dalSiu prichut obvodovomacanych oblatok.
Tmavé platy plnené vybornou nugatovou plnkou st vynimocné nielen svojim vzhladom, ale aj skvelou vyvazenou
chutou.

- Horalky Nugat 50g - po Uspechu, ktory zaznamenal tento produkt u zakaznikov na polskom trhu sa spolo¢nost
rozhodla ponuknut ho v mesiaci august i madarskym spotrebitelom.

- Romanca Premium lieskoorieskova - rad plnenych susienok Romanca Premium bol rozSireny o novu ziadanu
lieskoorieskovu prichut. Tmaveé kakaovo-¢okoladové susienky su plnené lahodnou lieskoorieskovou krémovou plnkou.
- Amigo oblatky 20g - rad nemacanych oblatok bol rozsireny o nove oblatky s arasidovou a vanilkovou naplnou.
Vyrazna grafika spotrebitelského a obchodného balenia, oblibené prichute a priazniva cena urcite zaujmu
spotrebitelov na slovenskom, ceskom a polskom trhu.

- Ela Duo 120g - prioritne pre madarsky trh boli uvedené dve nové prichute plnenych susienok. Susienky s citronovou
a susienky s cokoladovou naplnou sladené fruktozou su vhodné aj pre diabetickych spotrebitelov.

e —— 1
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Pod znackou Figaro

- Ty€inka Vanilla in chocolate 25g - vanilkové penové Zelé macané v cokolade. Novinka bola uvedena na trh v mesiaci
april na polskom trhu. Specificka chut tohto produktu bola pripravena presne podia poziadaviek polského trhu.
- Ovomia macana 150g - pre trhy V4 spoloc¢nost pripravila novinku ovocné Zelé macané v ¢okolade. Dezertné balenie -
bonboniéra s podmanivou grafikou v sebe skryva citronové, malinové a pomarancove bonbony v tvare ovocia podla prichute.
- Ovomia ty€inky 25g - pre polskych konzumentov boli na trh uvedené Zelé tycinky v cokolade v troch prichutiach:
malina, hrozno - aloe vera a pomaranc.
- Happy minis 110g - mini cokoladové bonbony plnené lahodnou krémovou plnkou s prichutou lieskovo-orieskovou
a mliec¢nou su dalSou novinkou znacky Figaro. Celoro¢né balenie tak nahradilo sezénny viano¢ny produkt Happy
Minis Christmas. Pre trhy V4 zacala ich distribicia od aprila roka 2013.
- Yami ty€inka 25g - pre milovnikov Zelé tyciniek bol produktovy rad Yami tyciniek rozsireny o nové prichute malina
a hrozno - aloe vera.
- Nové sezonne vyrobky pre Vel'kii noc 2013 - pre velkonocnu sezénu bol sortiment produktov rozsireny o tieto
novinky: Zajac 40g z horkej cokolady (duta figurka z horkej ¢okolady), Bunny box 132,5g - mix ¢okoladovych
a necokoladovych cukroviniek v tvarovanej krabicke s detskym motivom, Kohut 70g - duta cokoladova figurka
v $pecialnom tvarovanom hliniku, Velkonoc¢ny kosik 123g - mix cokoladovych a necokoladovych cukroviniek
v tvarovanej krabicke s velkono¢nym motivom.
- Nové sezénne vyrobky pre Vianoce 2013 - pre tito sezonu pripravila spoloc¢nost niekol'ko noviniek Specificky
podla poziadaviek jednotlivych trhov:
- Anjel 60g - exkluzivna figirka z mliecnej cokolady urcena pre slovensky, cesky, polsky a madarsky trh,
- Vianocne plnene gulky 126g - oblibené naplne tradi¢nych oblatok Horalky, Mila a Kavenky naplnené
do viano¢nych ¢okoladovych gul6cok pre slovensky trh,
- Exkluzivne salonky 350g - fondanovo-kavové a fondanovo- marcipanové pre slovensky trh,
- Nicolaus box 168g - darcekové balenie zmesi cokoladovych a necokoladovych cukroviniek pre slovensky, polsky
a madarsky trh,
- Vianocne maxi Horalky 500g - najpredavanejsia oblatka zabalena do krabicky s putavou grafikou v baleni 10 ks
Horaliek pre slovensky trh,
- Vianocne Bombi roksy lizanky 48g - do vreciska s manzetou zabalené roksové lizanky s vianocnou tematikou
pre slovensky a cesky trh,
- Kolekcia detskd 430g - kolekcia dutych 16g figirok z mlie¢nej ¢okolady pre cesky trh,
- Vianocne roksove lizanky v doze 1200g - oblibené roksové lizanky s viano¢nou tematikou zabalené do plastovej
dozy pre madarsky trh.

Pod znackou Verbena

- Verbena Zeleny €aj 60g - na polskom trhu bola v mesiaci marec uvedena nova prichut Verbena furé cukrikov.
Vyvazena chut zeleného caju, limetky a verbeny urcite oslovi aj tych najnaro¢nejsich spotrebitelov.

- Verbena Zazvor 60g - pre madarsky trh zacala spolo¢nost v mesiaci maj s predajom dalSej prichute Verbena furé
cukrikov - Zazvor. Zac¢iatkom mesiaca august bola tato prichut uvedena aj na polskom trhu.

- Verbena Zelé 60 g - novy produktovy rad Zelé cukrikov Verbena Sipka a Baza 60g pre spotrebitelov na slovenskom
trhu. Zelé v tvare malych listkov si moze spotrebitel vychutnat v dvoch osviezujicich prichutiach - bazovej a sipkovej.
- Verbena Zelé Aloe vera a hrozno 60g - po Gspe3nom uvedeni Verbena Zelé Sipka a Baza bol v mesiaci maj
na madarskom trhu spusteny predaj tretej prichute Verbena zelé Aloe Vera a hrozno.

Zivotné prostredie

Jednym zo zéakladnych principov Etického kédexu [.D.C. Holding, a.s. je ochrana zivotného prostredia. Spolo¢nost
ma vyrobné procesy riadené spésobom, ktory re3pektuje a spifa prislusné platné predpisy a normy tykajice
sa zivotného prostredia a jeho ochrany vo vsetkych procesoch dodéavatelsko - odberatelského retazca. Délezita
Glohu pritom zohrava aktivna spolupraca s dodavatelmi obalovych materidlov a baliacich zariadeni zamerana
na znizovanie mnozstva obalového materialu zachovavajic pritom funkciu spotrebitelského a obchodného obalu.

V roku 2013 pokracoval tim zamestnancov I.D.C. Holding, a.s. v projekte bezobalovych dodavok vsetkych
strategickych surovin, (preprava v cisternach a uskladnovanie v silach) za icelom znizit nielen naklady na strategické
vstupné suroviny, ale aj prispiet k zniZeniu spotreby prepravnych obalov a vozovych jednotiek.

V priebehu roka 2013 bola ukoncena modernizacia odpadového hospodarstva s cielavedomym a planovanym

riadenim separovania a recyklacie druhotnych surovin a odpadov (predovsetkym papieru a plastov, vznikajucich
v priemyselnom procese vo vyrobnych, ale aj mimo neho, t.j. v administrativnych priestoroch).
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V januari 2013 bol v spolo¢nosti zavedeny kontroling odpadového hospodarstva. Jeho hlavnou tlohou je zvySenie
podielu stupna separacie a recyklacie druhotnych surovin s cielom dosiahnutia pozitivnej finanénej bilancie (naklady
na odpadové hospodarstvo vs. vynosy z predaja druhotnych surovin).

Slovenska republika

Predaj a obchodné aktivity na Slovensku boli z pohladu celkového trhu v Slovenskej republike ovplyvnené najma
medzirocnym poklesom objemu predaja susienok (- 4,4%), cukroviniek (- 3,9%) a oblatok (- 2,3%). (zdroj: The Nielsen
Company)

I.D.C. Holding, a.s. si v segmente oblatok upevnila poziciu lidra. Vdaka efektivnym marketingovym aktivitam
a komunikaciou podporovanych znaciek sa spoloc¢nosti podarilo zvysit trhovy podiel o 2,6 percentualnych bodov
a dosiahnut tak trhovy podiel 49,7% v objemovom vyjadreni. V hodnotovom vyjadreni dosiahla spolo¢nost trhovy
podiel 51,3%, ¢o predstavuje narast trhového podielu o 2,8 percentualnych bodov. V porovnani s konkurenciou prave
I.D.C. Holding, a.s. dosiahla v segmente oblatok najvyssi narast trhovych podielov spomedzi Top 15 vyrobcov.
(zdroj: The Nielsen Company)

Trhové podiely top znaciek spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s., t.j. Horalky, Kavenky, Kakaové rezy a Attack narastli
v objeme i hodnote. Trhovy podiel znacky Lina sa stabilizoval v objemovom i hodnotovom vyjadreni na urovni
minulého roka. V kategorii polomacanych oblatok I.D.C. Holding, a.s. dosiahla v medzirocnom porovnani podiel
na trhu na arovni 77,7% v objemovom a 78,8% v hodnotovom vyjadreni. (zdroj: The Nielsen Company)

V sulade s predajnymi a marketingovymi cielmi stanovenymi pre rok 2013 spolo¢nost pokracovala v podpore
klic¢ovych znaciek v segmente oblatok, susienok a cukroviniek. K hlavnym cielom obchodu na trhu v Slovenskej
republike patrila podpora a udrzanie trhovych podielov Top znaciek, najmé produktov Horalky, Mila, Lina, Romanca
Premium, Kavenky, Kakaové rezy a Verbena.

Zaciatok roka 2013 sa niesol v znameni znacky Mila. Tento niekol'ko desatroci vyrabany produkt sa spolocnost
rozhodla posuntt o krok vpred. So zamerom dalSieho budovania a upeviiovania jej pozicie sa imidzu znacky pridalo
viac luxusnosti, ¢im sa posunula k prémiovejSim znackam. Tomuto velkému posunu znacky Mila, t.j. k vacsej
luxusnosti a prémiovosti bola prispésobena aj cela jej marketingova komunikacia. Okrem tradi¢nej formy komunikacie
prostrednictvom televizneho spotu, bola znacka podporena aj PR ¢lankami, online komunikaciou a out-of-home
reklamou (na reklamnych nosic¢och boli prezentované motivy reklamného spotu). Sicastou kampane boli aj reklamné
spoty vysielané v kinach a rozsiahla trade marketingova podpora. Znacka Mila dosiahla trhovy podiel 8,5%
v objemovom a 9,8% v hodnotovom vyjadreni v porovnani k celému trhu oblatok. Spolu s oblatkou Horalky trvale
patri k dvom najpredavanejsim znackam oblatok na Slovensku.

Sucastou produktového portfolia je aj oblubena znacka celoméacanych oblatok Lina. Marketingova kampan znacky
Lina bola podporena nadlinkovou komunikaciou prostrednictvom originalneho TV spotu a zaujimavou online
fotografickou sutazou ,Sikovné ruky“ zameranou na Sikovnych chlapov a ich vyrobky. Kampan bola zaroven efektivne
doplnena BTL aktivitami a samplingom v ndkupnych centrach, ako aj na podujatiach uréenych pre cielova skupinu.
Znacka Lina si upevnila poziciu lidra v kategorii celomacanych oblatok. V medzirocnom porovnani v roku 2013
zaznamenali oblatky Lina trhovy podiel 2,9% v objemovom vyjadreni a 3,6% v hodnotovom vyjadreni v porovnani
k celému segmentu oblatok.

V poradi tretou komunika¢nou kampanou v roku 2013 bola masivna kampan na oblatku Horalky. V mesiacoch maj
az august prebehla komunika¢na kampan na najpredavanejsiu oblatku na slovenskom trhu Horalky. Letna kampan
~Horalky - Vas turisticky sprievodca® bola naviazana na slovensku prirodu, hory a turistiku. Turistika patri medzi
oblibené volno-Casové aktivity a zaroven sa spaja s druznostou, rodinou, priate/mi a zazitkami, ¢o st hlavné hodnoty
znacky Horalky. Ideou celej kampane bolo predstavit znacku Horalky ako ambasadora turistiky na Slovensku
a umocnit silnd citovad vazbu jej vernych konzumentov aj cez oblibené spotrebitelské sutaze. Hlavnym
komunika¢nym néastrojom kampane boli outdoorove aktivity, televizny spot doplneny o informaciu k spotrebitelskej
sutazi a rozsiahla trade marketingova podpora. Stucastou outdoorovych aktivit bola Roadshow po najvacsich
turistickych strediskach Slovenska. Pridanou hodnotou kampane bol aj ekologicky rozmer celej Roadshow, v ramci
ktorého promotimy ocenili turistov, ktori sa zapojili do akcie Cistenia lesa od odpadkov. Podporilo sa osadzanie
lavic¢iek, informacnych tabul a znacenie turistickych chodnikov. Kvalita kampane sa prejavila vo vysledkoch predaja.
V medziroénom porovnani zaznamenala znacka narast trhového podielu o 1,4 percentualnych bodov a dosiahol
uroven 17,5% v objemovom vyjadreni v porovnani k celému segmentu oblatok. V hodnotovom vyjadreni trhové
podiely znacky vzrastli o 1,3 percentualnych bodov a dosiahli aroven 16,6%.
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Podporné aktivity v Slovenskej republike boli zamerané aj na podporu produktovych noviniek. V stvislosti s uvedenim
novej prichute plnenych susienok Romanca Premium lieskovo-arasidova na slovensky trh bola pripravena v mesiacoch
jun az jul masivna vina ochutnavok. Ich hlavnym cielom bolo informovat spotrebitelov o novinke na trhu, prilakat
k ochutnaniu, presvedcit o kvalite a vyvolat zaujem k opakovanému nakupu. Niekolko promo timov sa snazilo oslovit
¢o najvacsi okruh zakaznikov v najsilnejsich prevadzkach kli¢ovych maloobchodnych sieti. Kampan bola podporena
aj online komunikaciou na Facebooku a reklamou v printovych médiach. Vysledkom tejto promo akcie boli takmer
okamzité narasty predaja v hodnote aj objeme. V medziro¢nom porovnani Romanca zvysila svoj trhovy podiel
o 0,1 percentualneho bodu v objeme a o 0,2 percentualnych bodov v hodnote a dosiahla tak trhovy podiel 1,3%
v objemovom a 1,7% v hodnotovom vyjadreni v porovnani k celému segmentu susienok.

Zamerom komunikacnej podpory oblatok Kavenky a Kakaové rezy bolo upevnit vztah spotrebitelov k tradicnym
oblatkam a zaroven zvysit povedomie spotrebitelov o novej prichuti Kakaové rezy s orieSkami. Predaj Kaveniek
a Kakaovych rezov bol podporeny televiznou a trade marketingovou kampanou. Sticastou trade podpory bol rozvoz
naplnenych kartonovych stojanov priamo do predajni retazcov. Kampan bola podporena aj Facebook komunikaciou,
ktorej stcastou bola online sutaz ,Keksomat®, v ktorej mohli sutaziaci vyhrat svoje oblibené oblatky. Kombinacia
vsetkych troch casti kampane (TV, trade, online sutaz) mala pozitivny vplyv na predaj oboch produktovych radov.
Kakaové rezy zvysili svoj trhovy podiel o 0,5 percentualnych bodov v objeme aj hodnote, podobne aj Kavenky
o 0,1 percentualneho bodu v objeme aj hodnote. Trhovy podiel oblatok Kavenky dosiahol v hodnotovom
aj objemovom vyjadreni 4,7% a oblatok Kakaoveé rezy 4,5% v porovnani k celej kategorii oblatok.

V poslednom obdobi sa ¢oraz castejSie dostavaji do popredia tzv. funkéné potraviny. DneSny moderny spotrebitel
sa viac zaujima o svoje zdravie a prave tieto produkty vyuziva ako podporny prvok pri prevencii a liecbe mnohych
civiliza¢nych neduhov. Do kategodrie funkénych potravin patria aj cukriky Verbena, ktoré obsahuju vytazky z lieCivych
rastlin. Novinkou v produktovom rade tychto cukrikov je Verbena zelé. Cielom kampane bolo pokracovanie
nastartovanej komunikacie. Spajat to dobré z prirody s cukrikmi Verbena, zvySovanie brand awareness, posiliiovanie
doéveryhodnosti znacky a zaroven predstavenie zelé verzie cukrikov. Kampan bola zamerana nielen na poukazanie
novinky, ale aj vyuzitie doterajSieho vnimania znacky a opdtovné upriamenie pozornosti spotrebitelov na znacku
Verbena. Okrem trade kampane bol realizovany sampling mini baleni prostrednictvom casopisov ,Lekarnik” a ,Moje
zdravie” a propagacia produktu v ambulanciach obvodnych lekarov. Aj pricinenim tejto novinky a uispesnej kampane
sa podarilo vyrazne prekrocit planované objemy predaja znacky Verbena.

Historicky prvy krat podporila spolo¢nost sezonne produkty v ramci sezony Vianoce. Vybrané produkty boli zaradené
do spotrebitelskej sitaze, ktora bola komunikovana predovsetkym trade kampanou, ale aj prostrednictvom webovej
stranky I.D.C. Holding, a.s..

Ceska republika

Ceska republika sa v uplynulom roku postupne dostéavala z najdlh3ej recesie vo svojej histérii. Negativny vyvoj HDP
v priebehu roka bol désledkom klesajucej investicnej aktivity a slabého zahrani¢ného dopytu. K ozZiveniu v oblasti
investicii, exportu a spotreby domécnosti doslo az v zavere roka. Ceska ekonomika réstla v poslednom $tvrtroku roka
2013 rychlejsie nez sa pévodne oc¢akavalo. Na zéklade spresnenych Gdajov Ceského Statistického Gradu vzrastol HDP
vo IV. Stvrtroku roka 2013 medzirocne o 1,3%. Za cely uplynuly rok ekonomika vykazala pokles o -0,9 %, co je lepsi
vysledok, ako sa povodne ocakavalo.

Celkovy trh v segmente oblatok medziro¢ne poklesol o -1,7% v objeme, v hodnotovom vyjadreni naopak vzrastol
o +2 4%. Trh suSienok (bez pernikov a piskot) zaznamenal medziroény pokles o - 2,9% v objeme a v hodnotovom
vyjadreni o -2%. V sledovanom obdobi medzirocne poklesol i trh s cukrovinkami v objemovom vyjadreni o -3,3%,
v hodnotovom naopak rastol o +1,97%. (zdroj: The Nielsen Company)

Spolocnost I.D.C. Holding, a.s. sa v roku 2013 este intenzivnejSie zamerala na meniaci sa dopyt spotrebitelov a zmeny
ich nakupnych potrieb. Na jednej strane nadalej podporovala vo svojom portféliu prémiové produkty a na strane
druhej prispésobila ponuku diskontnych produktov pre cenovo - orientovanych spotrebitelov. Citlivo nastavené
portfdlio tak oslovilo s Gspechom celud $kalu spotrebitelov.

Spolocnost je prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti druhym najsilnejsim hracom na trhu oblatok s podielom
27,7% (v hodnotovom vyjadreni). V roku 2013 spoloc¢nost svoje podiely upevnila a medziro¢ne zvysila o +4,2%
v hodnotovom a +4,5% v objemovom vyjadreni. Podiely privatnych znaciek i hlavnych konkurentov na trhu
v porovnani s rovhakym obdobim predchadzajiceho roka poklesli. (zdroj: The Nielsen Company)
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Spoloc¢nost 1.D.C. Holding, a.s. naplnila planované objemy predaja v objemovom i hodnotovom vyjadreni. V porovnani
s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka dosiahla narast trzieb o 11%. Tieto skvelé vysledky sa podarilo dosiahnut
predovsetkym vdaka predajom vyrobkov TOP Sedita.

Podpora predaja bola zamerana najmé na tradicné znacky oblatok Mila, Lina, Horalky, Kavenky a Kakaové rezy.
Uvedené znacky zaznamenali vyrazné medzirocné narasty predajov a boli hlavnymi akceleratormi celkového predaja
na ¢eskom trhu. Pri vysSie uvedenych vyrobkoch bola pri podpore predaja nasadena TV reklama vratane trade
marketingovej podpory v mieste predaja. Tieto marketingové mixy zahrnovali letakové akcie, druhotné umiestnenie
a ochutnavky. Nadalej je venovana pozornost i produktom v segmente susienok, a to predovsetkym oboznamenie
spotrebitelov s kvalitou znaciek z tejto casti portfdlia spolo¢nosti, formou ochutnavok.

Pol'ska republika

Pol'sk& ekonomika dosiahla v roku 2013 medziroc¢ny rast HDP o 1,6%. V porovnani s rokom 2012 tak doslo k miernemu
spomaleniu tempa rastu. Hlavnym cinitelom rastu HDP v roku 2013 bol export, a to predovsetkym pre nizky vymenny
kurz EUR/PLN, vplyvom ktorého sa stali polské produkty cenovo atraktivne. Pozitivne Gcinky mala aj celkova spotreba,
ktora zaznamenala medziro¢ny narast o 1,1%. Tempo rastu cien sa medziro¢ne spomalilo na 0,8%.

Celkovy trh v segmente oblatok medzirocne rastol v objemovom (+3,4%) i v hodnotovom vyjadreni (+2,8%). Segment
suSienok a pernikov sice v medziroénom porovnani mierne poklesol v objeme (-0,6%), v hodnote naopak rastol
o 1,2%. Narast zaznamenal aj trh cukrikov v objemovom vyjadreni o +2,1%, v hodnote o +3,2%. (zdroj: The Nielsen
Company)

I.D.C. Holding, a.s. zaznamenala v segmente oblatok na polskom trhu medziro¢ny rast v objemovom vyjadreni takmer
o +3% a v hodnotovom vyjadreni o +3,2%. (zdroj: The Nielsen Company).

Prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti dosiahla I.D.C. Holding, a.s. na polskom trhu medziro¢ny rast predaja
0 40%. Opét sa podarilo splnit a vyrazne prekrocit vdetky planované ciele v oblasti predaja na tomto trhu.

Vyznamny néarast v predaji zaznamenala spolo¢nost najmaé pri znacke Goralki. V poradi uz Siesty raz bola jej dcérska
spolo¢nost ocenena dennikom ,Pulz Biznesu“ cenou ,Gazela Biznesu® ako jedna z firiem s najviac rastdcim
medziroénym obratom. Podpore produktu Goralki boli venované TV kampane v mesiacoch februar, marec, september
a oktéber. Hlavnym zamerom bolo uvedenie novej prichute nugat a samozrejme ziskanie vacsieho trhového podielu
v kategorii macané oblatky do 50g, ¢o sa napokon podarilo dosiahnut. Trhovy podiel znacky Goralki zabezpecil
pre 1.D.C. Holding, a.s. poziciu €.2 na polskom trhu za spolo¢nostou Mondelez. V porovnani s rovnakym obdobim
predchadzajiceho roka vzrastol predaj znacky Goralki o 27% (v objemovom vyjadreni).

Predaj v segmente rodinnych oblatok pod znackou Andante medziro¢ne vzrastol o 106% (v objemovom vyjadreni).
Uvedeny nérast sa podarilo dosiahnut vdaka kvalitne pripravenej a zrealizovanej TV kampani (v mesiacoch méj
a oktober) a vyraznejsej trade marketingovej podpore venovanej tejto znacke hlavne v polskych a nadnarodnych
obchodnych sietach.

VyraznejSou trade marketingovou podporou sa tiez podarilo zvysit medziro¢ny narast predaja a trhovy podiel
celomacanych oblatok pod znackou Attack v Styroch prichutiach.

Na jar a jesen v roku 2013 bola zrealizovana TV kampan na plnené funkcné cukriky pod znackou Verbena, ktora
napomohla k zvy3seniu trhového podielu znacky.

V priebehu sledovaného obdobia pokracovala dcérska spolo¢nost na polskom trhu v zlepSovani kvality distribu¢nej

siete, a to dal$im rozSirenim timu o novych obchodnych zastupcov. Po¢tom obsluhovanych MO predajni sa spolo¢nost
koncom roka 2013 uz dostala na Groven hlavnych lidrov na polskom trhu.

Madarsko

Madarska ekonomika s miernym rastom HDP (+0,5%) v Il. Stvrtroku roka 2013 prekonala recesiu a nasledne zrychlila
tempo rastu, ktoré vo IV. Stvrtroku roka 2013 dosiahlo +2,7%. Po obdobi prepadu (-1,7%) v roku 2012 opat
zaznamenala rast ekonomiky v medziro¢nom porovnani o 1,1%.
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Zatial ¢o prvy polrok roku 2013 bol poznaceny poklesom trhov cukroviniek i oblatok, v druhom polroku sa situacia
stabilizovala. Tento trend sa podarilo vyuzit i z pohladu znaciek I1.D.C. Holding, a.s. a dosiahnut nérast v objemoch
predaja spolocnosti. Koniec roka sa uz vyrazne niesol v znameni bliziacich sa parlamentnych volieb (april 2014)
a snahou ,dostat do ,penazeniek” voli¢ov viac finan¢nych prostriedkov (tzv. prva a druha vina znizovania ,rezijnych
nakladov” domacnosti), ¢o mohlo mat v kone¢nom désledku pozitivny dopad na spotrebu. V roku 2013 dosiahla
miera inflacie v Madarsku rekordne nizku Groven (1,7%).

Segment oblatok na madarskom trhu zaznamenal v medziro€nom porovnani narast v objemovom (+1,2%) i v hodnotovom
vyjadreni (o +6,8%). K narastu doslo i v segmente susienok (o +1,6%) v objemovom i hodnotovom vyjadreni (+2,5%). Trh
cukrikov naopak poklesol v objemovom vyjadreni (- 9%) i v hodnotovom vyjadreni (-4,11%). (zdroj: The Nielsen Company)

V hodnotenom obdobi spolo¢nost splnila planované vysledky predaja v hodnotovom i objemovom vyjadreni.
V medziro¢nom porovnani zaznamenala na madarskom trhu narast predaja o 11%.

I.D.C. Holding, a.s. uz niekol'ko rokov pokracuje v kontinualnej podpore vybranych produktov a znaciek. Tato stratégia
bola charakteristicka aj pre rok 2013. Tazisko podpory sa opét ststredilo na znacky Verbena a Horalky. V druhom
polroku roka 2013 prebehla TV kampan pre vyrobky pod znackou Verbena a TV kampan pre Horalky, ktora bola
doplnena o Gspesnu spotrebitelsku sutaz. Popri tychto kli¢ovych znackach bola podpora venovana i znacke Bombi
a sortimentu produktov vhodnych pre diabetikov (Ela).

Portfélio produktov bolo v priebehu roka rozsirené vo viacerych segmentoch. K cukrikom Verbena pribudli nové
prichute - zazvor, Zel€ aloe vera, sugar free baza, k oblatkam Horalky - nova prichut nugat. Diabetické vyrobky boli
obohatené o susienky s citronovou a cokoladovou prichutou (Ela Duo).

Rusko, Chorvatsko a ostatné krajiny EU

V Ruskej Federacii pokracovala spolo¢nost v roku 2013 v distribtcii vyrobkov Verbena Zensen a Cierna ribezla, ktoré
rozsirili produktovy rad uz predavanych Verbena cukrikov. Sicasne pokracovala v rozsireni distribucie roksovych
cukrikov do ruskych sieti a vyrazne tak zvysila predaj tohto sortimentu. Po niekolkoro¢nej prestavke opdat vratila
na pulty predajni i sezénne viano¢né produkty.

Na chorvatskom trhu spolo¢nost v spolupraci so svojim distribGtorom pokracovala v rozsireni distribicie
celomacanych oblatok vhodnych aj pre diabetikov ELA 25g v dvoch prichutiach. Sticasne sa podarilo uviest
na trh nové celomacané oblatky pod znackou Attack.

Rok 2013 bol pre export do ostatnych krajin EU charakteristicky najma posiliovanim pozicie na strategickych zahranicnych
trhoch. V krajinach EU spolocnost u svojich obchodnych partnerov rozsirila sortiment najmé o nové oblatky a cukriky
Verbena - v Lotyssku, Litve a v Rumunsku, v Nemecku zvysila predaj sezéonneho sortimentu - Velka Noc
a Vianoce. Vo Velkej Britanii stabilizovala predaj klicovych vyrobkov (macané oblatky) a intenzivne spolupracovala
s partnerom na tvorbe marketingovych stratégii a zvidite[fiovani spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. na anglickom trhu.

Okrem EU je pre spolo¢nost vyznamné i posilnenie predaja v USA, vdaka zavedeniu novych prichuti Horaliek
a sezonneho tovaru. V arabskych krajinach sa spolo¢nost zamerala na aktivne oslovovanie novych obchodnych
partnerov v Saudskej Arabii, Spojenych Arabskych Emiratoch, Izraeli, Palestine, Katare a Kuvajte.

Vyznamni dodavatelia

DANAKTA spol. s r.o. (rastlinny tuk, kakaové sucasti, lecitin)
Duropack Turpak Obaly a.s. (kartony)
GRAFOBAL, akciova spolocnost (kartony)
CHEMOSVIT FOLIE, a.s. (folie)

I.D.C. LOLLY, s.r.o. (Cokolada, kakaova poleva)

KUK SLOVAKIA, s.r.o. (rastlinny tuk, kakaové sucasti, agar, inulin)
LEVICKE MLIEKARNE a.s. (susené mlieko)
MILKPOL Slovakia, s.r.o. (suSené mlieko, suSena srvatka)
MODEL OBALY, s.r.o. (kartony)

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. (cukor krystal)
Smurfit Kappa Obaly Stdrovo, a.s. (kartony)

WM] company, s.r.o. (rastlinny tuk)
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Vyznamni zakaznici

AHOLD Retail Slovakia, k.s.
Billa s.r.o.
CBA Slovakia, s.r.o.
COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo
1.D.C. HUNGARIA Zrt.
I.D.C. POLONIA S.A.
I.D.C. Praha, a.s.

Kaufland Slovenska republika v.o.s.
METRO Cash & Carry Slovakia s.r.o.
NOBA - SMOKER
Retail Value Stores, a.s.
SLOVPOS, a.s.

TESCO STORES SR, a.s.

2. Ekonomika a hospodarenie s majetkom

Vyvoj realnej ekonomiky Slovenska v roku 2013

Za cely rok 2013 slovenska ekonomika evidovala realny rast na urovni 0,9% v stalych cenach. V porovnani s rokom
2012 to znamenalo dalSie spomalenie dynamiky rastu, a to o 1,1 percentualneho bodu. Uplynuly rok tak bol z hladiska
hospodarskej vykonnosti najhorsim rokom od recesie v roku 2009. Mierny rast ekonomiky sa podarilo dosiahnut opat
len vdaka zahranicnému dopytu. Obrat nastal az koncom roka, kedy bol naopak rast HDP tahany takmer vylucne
domacim dopytom. V désledku konsolidacie verejnych financii, klesajicej ziskovosti, zvysenia danového i odvodového
zatazenia a znizeného zaujmu podnikov o financovanie investicii Gvermi zaznamenali vyrazny prepad investicie.

Pokracujuca recesia v eurozone negativne ovplyvnovala vyvoj na Slovensku. Slovenska ekonomika vzrastla
v L. tvrtroku podla zverejnenych tdajov Statistického Gradu medziroéne len o 0,5% jedine vdaka zahrani¢nému
dopytu, pricom domaci dopyt ekonomicky rast timil. Prehlbujuci sa pokles domaceho dopytu sprevadzany sicasnym
pomalsim rastom zahrani¢ného dopytu vyustili do najnizSej medziroc¢nej dynamiky od krizy. V II. Stvrtroku 2013
sa eurozona dostala z recesie. Vy3si rast hospodarstva v eurozone sa pozitivne prejavil aj na vykone slovenskej
ekonomiky. Slovensko si udrzalo v II. Stvrtroku pozitivny rast (0,8% medziro¢ne) vdaka priaznivému vyvoju v krajinach
nasich hlavnych obchodnych partnerov (Nemecko, Franciizsko). Okrem vyvozu k rastu po dlhom case prispel tiez
domaci dopyt. V III. Stvrtroku pokracovalo postupné ozivovanie globalnej ekonomiky; ekonomika eurozény vsak
tempo rastu spomalila. Na Slovensku pokracoval mierny rast ekonomiky (0,9% medziroc¢ne). Vo IV. Stvrtroku roka
2013 sa tempo rastu ekonomiky zrychlilo (medziro¢ne o 1,5%) vplyvom pozitivheho vyvoja v zahranici a obnovenou
investicnou ¢innostou. Kvalitativnou zmenou hospodarskeho rastu bol aj pozitivny prispevok domaceho dopytu.

V prvej polovici roka bol rast ekonomiky generovany najma vyvozom tovarov a sluzieb do zahranicia. Proti rastu spotreby
v . Stvrtroku roka 2013 posobil zneisteny a oslabeny trh prace a dalSie znizenie sklonu k spotrebe v sektore domacnosti.
Pozitivny impulz priiel zo strany konecnej spotreby domacnosti az v II. Stvrtroku roka 2013. Po dlhom obdobi klesajuceho
trendu spotreby v sektore domacnosti zacala tato cast dopytu mierne rast (medzirocny narast o 0,9%). Vyvoj konecnej
spotreby domacnosti v Il. Stvrtroku roka 2013 bol pozitivne ovplyvneny priaznivym cenovym vyvojom (nizka inflacia)
a postupne sa obnovujicou déverou zo strany spotrebitelov. V II. polovici roka 2013 konecna spotreba domacnosti
pokracovala v raste, ale vyrazne nizSim tempom ako v samotnom II. Stvrtroku roka (medziro¢ny néarast v Ill. Stvrtroku
predstavoval len o 0,1%). PInému obnoveniu sikromnej spotreby stale branila situacia na trhu prace. Vo IV. Stvrtroku
sa situacia mierne zlepsila, ale rast konecnej spotreby domacnosti je stale nepatrny (medzirocne o 0,4%). Z hlavnych
faktorov, ktoré k tomuto stavu prispeli mozno spomenut pomaly rast cien, miernu stabilizaciu nezamestnanosti,
a obnovujicu sa déveru spotrebitelov. Konecna spotreba domacnosti v medziroénom porovnani poklesla o 0,1%.

V priemere za rok 2013 dosiahla inflacia na Slovensku rast 1,4% a bola tak najpomalsia od roku 2010, kedy cenovy rast
predstavoval 1% . V porovnani s rokom 2012, ceny rastli o 2,2 percentualneho bodu pomalsie. Medzi vyrazné faktory,
ktoré podmienili nizky rast cien v priebehu roka 2013 mozno zaradit slaby spotrebitelsky dopyt, nizky rast miezd,
z nakladovych faktorov pokles cien energii a potravin. Ceny potravin rastli pomalSie hlavne v zavere roka 2013. Jednym
z dévodov pomalsieho zdrazovania potravin v druhej polovici roka bol vyvoj cien polnohospodarskych komodit
na svetovych burzach. Na medzirocnej baze podla Gdajov Statistického Gradu SR vzrastli najma ceny za vzdelavanie
(+6,5%), potraviny a nealkoholické napoje (+3,5%), alkoholické napoje a tabak (+3,0%) a zdravie (+2,0%).
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Vyvoj maloobchodu bol v priebehu roka 2013 stale limitovany nizkym ekonomickym rastom, vysokou mierou
nezamestnanosti a opatrnym spravanim spotrebitelov. Maloobchodné trzby sa vsak v roku 2013 dokazali odrazit
od dna a v porovnani s predchadzajicim rokom zaznamenali narast o 0,1%. Zvysili sa tak po prvy krat po Styroch
rokoch. Prvy pozitivny vyvoj bolo mozné sledovat v priebehu II. Stvrtroku roka 2013 a potom v zavere roka 2013.
Nezmenena situacia zostava vo vyvoji trzieb v maloobchode s potravinami, napojmi a tabakom, kde opét nedoslo
k oziveniu s vynimkou mesiacov januar (medzirocny rast o 1%) a maj (medziro¢ny rast o 0,5%). Ich prepad bol
ale oproti roku 2012 vyrazne niz3i. Podla Gdajov Statistického tGradu SR sa trzby v maloobchode s potravinami, napojmi
a tabakom v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka znizili o 0,7%.

Individualny vykaz ziskov a strat

Napriek nizkemu rastu slovenskej ekonomiky a nou savisiacimi vplyvmi na podnikatelské prostredie bol rok 2013
pre spolocnost opét Uspesny. Predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb dosiahol droven 108 254 532,- EUR.
V medziro¢nom porovnani zaznamenala spoloc¢nost narast predaja o 10 289 966,- EUR, t.j. o 11%. Z celkového objemu
predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru predstavoval podiel predaja na trhu Slovenskej republiky 46%, export
do Ceskej republiky 28% a zvy3ok vo vyske 26% bol zastipeny exportom do ostatnych krajin najméa Polska a Madarska.

V sledovanom obdobi dosiahla spolo¢nost prevadzkovy zisk vo vyske 8 161 734,- EUR, ¢o predstavuje v porovnani
s rokom 2012 narast o 5%.

V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka zaznamenala spolo¢nost vyrazné kurzové straty, ktoré
mali nepriaznivy dopad na celkovy vysledok z finan¢nych operacii. KedZze podiel exportu na celkovom predaji
kazdorocne narasta a spolo¢nost v stGcasnej dobe exportuje uz 54% svojej produkcie (najmi do CR, Polska
a Madarska), v priebehu roka bola vystavena vykyvom na finan¢nych trhoch a kurzovému riziku z transakcii v cudzich
mendach najmé v c¢eskych korunach, polskych zlotych a madarskych forintoch.

.D.C. Holding, a.s. uzavrela hospodarenie v roku 2013 so ziskom po zdaneni vo vyske 4 710 063,- EUR.

Vyvoj majetku a zdrojov krytia (Individualna savaha)

Majetok spoloc¢nosti zaznamenal v porovnani so stavom k 31.12.2012 narast v absolutnych dislach z Grovne 101 407 378,- EUR
na uroven 125 637 705,- EUR k 31.12.2013. Narast zaznamenal neobezny i obezny majetok spolo¢nosti.

Prirastky v polozke ,Nedokoncené investicie a preddavky na budovy, stavby, stroje a zariadenia“ stviseli najméa
s investicnymi akciami spojenymi s obnovou a rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonstrukciou a rozsirenim
odstepného zavodu Pecivarne Sered. Celkovy objem investicii do dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného
majetku predstavoval 12 530 905,- EUR. Investi¢né aktivity boli v tomto roku zamerané na zvysenie produktivity prace,
modernizaciu strojnotechnologického zariadenia, oznac¢ovanie obchodného balenia, nakup novych automobilov a prace
suvisiace s novou vystavbou v rdmci rozsirenia od3tepného zavodu Pecivarne Sered.

Vlastné imanie spoloc¢nosti vzrastlo v porovnani s predchadzajicim obdobim o 2 774 773,- EUR na hodnotu
51 137 575,- EUR (0 6%).

Celkové zavézky sa v medzirocnom porovnani zvysili o 21 455 554,- EUR. Z pohladu ¢asovej Struktury spolo¢nost
zaznamenala narast dlhodobych i kratkodobych zavazkov.

Celkovy stav bankovych tGverov vo vyske 11 223 006,- EUR podla stavu k 31.12.2012 sa zvysil na troven 12 972 886,- EUR
k 31.12.2013. Popri priebeznom splacani existujicich bankovych Gverov, ziskala spolo¢nost v II. polovici roka 2013
nové dlhodobé investicné Uvery, ktoré bude postupne cerpat az v nasledujicom obdobi. Finan¢né zdroje z novych
investicnych dverov budu pouzité na nakup novych technolégii v sivislosti s vystavbou novych vyrobnych
a skladovych kapacit v areali odstepného zavodu Pecivarne Sered.

Dna 12. augusta 2013 vydala spolo¢nost I.D.C. Holding, a.s. dve nové emisie dlhopisov v celkovom objeme
20 000 000,- EUR. Prvi v objeme 10 000 000,- EUR so splatnostou po 6smych rokoch, v menovitej hodnote jedného
dlhopisu 100 000,- EUR, druhi v objeme 10 000 000,- EUR so splatnostou po deviatich rokoch od datumu vydania,
v menovitej hodnote jedného dlhopisu 100 000,- EUR.
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Cenové, liverové a menové rizika, rizika likvidity a rizika suavisiace s tokom hotovosti,
ktorym je spolo¢nost vystavena.

Spolocnost je vystavena réznym rizikam, ktoré zahrinaju désledky pohybu kurzov cudzich mien, Grokovych sadzieb
z Gverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa spolo¢nost sistreduje na nepredvidatelnost
financnych trhov a snazi sa minimalizovat mozné negativne désledky na finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

S cielom minimalizovat riziko pohybu cien komodit, spolo¢nost uzatvara zmluvy suvisiace s nakupom surovin
a materialov na obdobie polroka az jedného roka s pevne stanovenou cenou.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spolocnosti nezavisia vo vyznamnej miere od zmien urokovych
sadzieb na trhu. Spolo¢nost ma portfdlio Gverov urocené zvacsa pevnymi Grokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky v dosledku ¢oho spolocnost
utrpi stratu. Spoloc¢nost prijala zasadu, Ze bude obchodovat len s doveryhodnymi zmluvnymi partnermi a Ze podla
potreby musi ziskat dostatocné zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika financnej straty v désledku
nedodrzania zavéazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a penazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom renomovanych financnych
institdcii. Spolo¢nost neobmedzila vysku otvorenej pozicie voci ziadnej financnej institucii.

Financ¢nu stabilitu potvrdzuje skutoc¢nost, zZe k 31.12.2013 mala spolocnost stav na Gc¢toch v bankach 35 175 648,- EUR
a nevycerpany uverovy limit v celkovom objeme 33 573 452,- EUR. I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit
dbéveryhodného partnera a vo vztahu k finanénym institiciam dodrziava vsetky finanéné ukazovatele, povinnosti
a podmienky dohodnuté v dverovych zmluvach.

Riadenie pohladavok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym predpokladom pre zabezpecenie
dostatocnej likvidity na splacanie zavazkov spolocnosti. Preto spolocnost kladie velky déraz na systém riadenia
pohladavok, na dennej baze monitoruje ich stav a minimalizuje moznost vzniku novych nedobytnych pohladavok.

Spolo¢nost pésobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku z transakcii v cudzich menach,
najma v Ceskych korunach, polskych zlotych, madarskych forintoch a v americkych dolaroch. Na znizenie tychto rizik
vyuziva derivatové nastroje.
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3. Socialna a personalna politika

Kvalifikacna struktira zamestnancov v roku 2011, 2012 a 2013

Pocet zamestnancov

Db e Rok 2011  Rok 2012  Rok 2013

Vysokoskolské vzdelanie 96 108 120
Uplné stredné s maturitou 271 284 303
Stredné odborné bez maturity 389 371 384
Zakladné 148 156 147
Spolu 9204 919 PLY

Oblast vzdelavania zamestnancov

Spoloc¢nost venuje mimoriadnu pozornost vzdelavaniu svojich zamestnancov, a preto kazdoro¢ne organizuje a zabezpecuje
pre zamestnancov jazykové, odborné, periodické skolenia a tréningové kurzy pre manazérov.

Oblast socialnej starostlivosti o zamestnancov

Moznosti poskytovania socialnej starostlivosti o zamestnancov su rozpracované v platnej Kolektivnej zmluve spolocnosti.

Socialna starostlivost je financovana z prostriedkov socialneho fondu. Socialny fond sa tvori v zmysle platnej legislativy
a dobrovolnym pridelom. V roku 2013 predstavoval dobrovolny pridel do socialneho fondu 60 000,- EUR. V oblasti socialnej
starostlivosti kladie spolo¢nost déraz na regeneraciu zamestnancov, starostlivost o ich zdravie, kultirne vyzitie a aktivne
vyuZzivanie volného casu.

Najvacsi objem prostriedkov zo socialneho fondu bol v roku 2013 pouzity na financovanie prispevku na cestovné a stravovanie
zamestnancov. Podstatna cast prostriedkov bola vyclenena na Ghradu relaxaénych pobytov zamestnancov, ktoré si uhradzané
v plnej vyske. VSeobecne oblUbené st medzi zamestnancami poznavacie zajazdy, $portové rehabilitacie, Sportové turnaje, kultdrne
podujatia, poskytovanie prispevkov pri pracovnych a zivotnych jubileach, pri odchode do déchodku, pri narodeni dietata. Taktiez
prispieva zamestnancom na DDS. V ramci zlepSenia internej komunikacie sa kazdoro¢ne organizuju spolocné stretnutia vedenia
spolocnosti so sucasnymi i byvalymi zamestnancami. Tradiciou sa stal Sportovy den spojeny s oslavou medzinarodného dna deti.
Celkova ciastka pouzita na financovanie socialnej starostlivosti o zamestnancov v roku 2013 predstavovala 184 188,- EUR.

V ramci zdravotnej starostlivosti spolo¢nost zabezpecila a zorganizovala v priebehu roka 2013 lekarske prehliadky, periodické
lekarske prehliadky pre zamestnancov pracujicich na pracoviskach v zdraviu Skodlivom prostredi s rizikovym faktorom
(prach, hluk), vySetrenia zamestnancov na vykon prace v noci a zdravotné prehliadky na vykon odbornych sposobilosti.
Lekarske prehliadky sa realizuju priamo v areali odStepnych zavodov.

I.D.C. Holding, a.s. zameriava svoju pozornost i na charitativnu ¢innost, ktora je prevazne ur¢ena na podujatia pre deti choré,
postihnuté, deti z detskych domovov alebo Zijuce v zlych socidlnych pomeroch. V priebehu roka 2013 spolo¢nost podporila
viacero podujati s celostatnou pdésobnostou ako i v mestach svojho pésobenia - v Trnave a Seredi. Medzi najvyznamnejsie
letné podujatia, ktoré spolo¢nost podporila mozno zaradit Medzinarodny den deti v Centre Siniecko, letné tabory pre telesne
postihnuté deti a deti zo socialne slabSich rodin organizované OZ Klub detskej nadeje. Okrem letnych aktivit bola podpora
venovana i Nadacii detského kardiocentra, Materskému centru Mama klub Sered, OZ Plamienok a OZ Nase - Vase deti.

Zaver roka patril uz tradi¢ne podpore Viano¢ného beneficného koncertu Usmev ako dar organizovaného Spolo¢nostou
priatelov deti z detskych domovov - Usmev ako dar a oslavam sviatku sv. Mikulasa.

4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonceni actovného obdobia

Po 31. decembri 2013 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by bolo potrebné zverejnit, pripadne komentovat.

5. Informacie o tom, ¢i spolocnost ma organizacni
zlozku v zahranici

Spolo¢nest nema organizacnu zlozku v zahranici.
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Strategické zamery spolocnosti

Spolocnost kladie hlavny déraz na zvysSovanie trhovych podielov na vsetkych taziskovych trhoch, upevinovanie pozicii
na novych trhoch a uvedenie noviniek za G¢elom rozsirenia ponuky pre spotrebitelov.

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

Prvoradou Glohou na trhu v Slovenskej republike je upevnenie pozicie jednotky v segmente oblatok a posilfnovanie trhovych
podielov v segmente susienok.

V Ceskej republike sa spolo¢nost zameria na posiliovanie pozicie v segmente oblatok, v kategérii polomacanych
a celomacanych oblatok bude usilovat o ziskanie pozicie ¢isla 1 na trhu. V segmente susienok bude pokracovat v aktivitach
zameranych na dalSie zvySovanie svojich trhovych podielov.

Na trhu v Pol'skej republike bude spoloc¢nost dalej rozvijat znacku Goralki za G¢elom dalSieho zvySenia trhového podielu
a dosiahnutia pozicie ¢islo 2 na polskom trhu. Sticasne bude pokracovat v podpore produktov Verbena, rodinnych oblatok
Andante a Attack.

V Madarsku bude podpora predaja zamerana na znacku Verbena a produkt Horalky. V ostatnych segmentoch sa spolo¢nost
sustredi na udrzanie sucasnych trhovych podielov.

Spolocnost planuje aktivne vstupit na rusky trh zalozenim novej dcérskej spolocnosti za Gcelom uvadzat vyrobky zo svojho
portfolia na trh pod vlastnym menom.

V roku 2014 budu patrit medzi klic¢ové projekty spolo¢nosti i aktivity zamerané na budovanie novych distribu¢nych kanélov
v Anglicku, realizaciu predaja v dalSich arabskych krajinach a oslovovanie novych partnerov v juhovychodnej Eurépe.

V oblasti privat label méa I.D.C. Holding, a.s. ambiciu vytazit zostatok svojich volnych vyrobnych kapacit produkciou velko-
objemovych kvalitnych produktov pre vyznamnych odberatelov. V uvedenom smere ma spolocnost zadefinovanua jasnu
produktovu stratégiu, ktora ma zamedzit pripadnému poskodzovaniu vlastnych znackovych vyrobkov 1.D.C. Holding, a.s.

Zamery v oblasti investicnej, inovacnej a vyrobnej

Spoloc¢nost v roku 2013 zahdjila fazu pripravy vystavby novych vyrobnych a skladovych kapacit v areali odstepného zavodu
Pecivarne Sered. V tomto roku a v prvej polovici roka 2014 budu prebiehat prace na vyvolanych investiciach - prijazdova
komunikacia, parkovisko, upravy jestvujicich skladov, prelozkach inZinierskych sieti a pod.

Paralelne s projektom rozsirovania vyrobnych kapacit budi v roku 2014 zrealizované investicie do modernizacie jestvujucich
vyrobnych procesov.

Investicie do prijmu, skladovania, manipulacie a davkovania surovin zasadnym spésobom zefektivnia proces vnutornej
logistiky v jestvujucich vyrobnych priestoroch.

Zamery v oblasti IT

Strategickeé iniciativy spolo¢nosti v oblasti rozvoja sluzieb IT budu v nasledujicom obdobi zamerané na:
- bezpecnost a zvySenie podpory pre obnovu IT sluzieb,

- riadenie bezpecnosti IT a ochranu informacnych aktiv,

- elektronizaciu vnutropodnikovej komunikacie,

- automatizaciu a integraciu vyrobnych celkov,

- integraciu informacnych a riadiacich systémov orientovanych na jednu vyrobnu linku,

- obnovu a konsolidaciu aplika¢ného portfdlia.

Zamery v oblasti ekonomiky a financnej politiky

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, financnej stability, zdrojov pre naplnenie investicnych zamerov
a efektivne riadenie nakladov su hlavné strategicke ciele pre oblast ekonomiky a financii. O dosiahnutie tychto cielov sa spolo¢nost
bude nadalej snazit zvySovanim vlastného imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov a déslednym kontrolingom.

Zamery v oblasti l'udskych zdrojov

Cielom spolocnosti je byt nadalej stabilnym a zaujimavym zamestnavatelom v regione. Vedenie spolocnosti venuje
mimoriadnu pozornost rozvoju spolocnosti po personalnej stranke. Zamerom na najblizsie obdobie je udrzanie a zvySovanie
zamestnanosti a mzdovej Grovne zamestnancoy, zvySovanie kvalifikacnej drovne zamestnancov a ich rozvoj, priprava
personalnych rezerv a zabezpecovanie obsadzovania volnych manazérskych pozicii predovsetkym z vlastnych zdrojov.
Prostrednictvom roéného adaptacného programu si spolo¢nost vychovava mladych budicich zamestnancov na pozicie
Specialistov a tiez riadiace pozicie. Spolocnost spolupracuje so strednymi odbornymi $kolami a umoznuje vykonavat
odbornu prevadzkovu prax Studentom vo svojich prevadzkach. Mimoriadna pozornost bude i nadalej venovana rozvoju
priaznivej firemnej kultary a internej komunikacii v ramci spolocnosti. V oblasti [udskych zdrojov spolo¢nost radi medzi
priority poskytovanie a neustale zlepSovanie socialnej starostlivosti o zamestnancov.
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Navrh na rozdelenie zisku za rok 2013

Zisk po zdaneni 4710 063,- EUR

Vyplata dividend akcionarom 1920 000,- EUR
Pridel do rezervného fondu 471 007,- EUR
Prevod na ucet 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 319 056,- EUR
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Odkaz na kédex o riadeni, ktory sa na spolo€nost vztahuje alebo ktory sa rozhodla dodrZiavat pri riadeni
Spolo¢nost 1.D.C. Holding, a.s. a clenovia jej organov sa prihlasili ku vieobecnému zvysovaniu Grovne corporate governance a prijali Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku,

ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: http://www.cecga.org/. S cielom prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad kédexu, poukazat na spoésob ich plnenia
a stcasne vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov, spolocnost predklada toto vyhlasenie:

I. PRINCiP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA:

A. Zakladné prava akcionarov

1. registracia akcii

Spolo¢nost I.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené ako zaknihované cenné papiere v Centralnom depozitari cennych papierov SR, a.s. a v stilade so zakonom o cennych papieroch
v platnom zneni (§ 99 a nasl. najméa § 107).

2. pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditel'nosti

Prevoditelnost akcii spolocnosti je obmedzena predkupnym pravom akcionarov akciovej spolo¢nosti v zmysle platnych stanov spoloc¢nosti s vynimkou prevodu akcii na blizke
osoby akcionérov a stihlasom predstavenstva spolo¢nosti v pripade prevodu akcii na tretie osoby.

3. pravo na informacie

Spolocnost zverejiuje pozadované informacie v sulade s prislusnymi pravnymi predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o Gctovnictve, Zakon o burze cennych papierov a Zakon
o obchodnom registri).

4. pravo ucasti a rozhodovania na valnom zhromaideni, obmedzenie hlasovacieho prava

Akcionéri s opravneni zicastiovat sa a rozhodovat na valnom zhromazdeni v silade so stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav.
5. aktivne volebné pravo akcionara

V3etci akcionari maju rovnaké prava tykajlce sa volby a odvolania ¢lenov organov spolocnosti.

6. pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spoloc¢nosti riadne informuje vsetkych akcionarov o skutocnej finanénej situacii spolocnosti a jej schopnosti vyplacat dividendy. Spolo¢nost viak nepovazuje
za potrebné, aby bol na valnom zhromazdeni pritomny externy auditor spolo¢nosti a ¢lenovia Vyboru pre audit.

Vietky podrobné informécie tykajlce sa opisu prav s akciami a postupu ich vykonavania si uvedené v Stanovéch akciovej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.. Uplné znenie Stanov
je pristupné v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresného stdu Bratislava I.

B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmenach v spolocnosti a na pristup k informaciam

1. stanovy a iné interné predpisy
2. vydavanie novych emisii
3. mimoriadne transakcie

Pri zmene stanov, internych predpisov, vydavani novych emisii a mimoriadnych transakcidch postupuje spolo¢nost v stilade so stanovami a Obchodnym zakonnikom.

Zmena stanov patri do pésobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie rozhodnutia o zmene stanov je potrebna dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov a musi
sa o tom vyhotovit notarska zapisnica.

4. iné pravomoci valného zhromazdenia

Pravomoci valného zhromazdenia si vymedzené stanovami spoloc¢nosti a Obchodnym zékonnikom.
C. Pravo podielat sa na rozhodovani o systémoch odmenovania clenov organov a manazmentu

1. re

a a jej zmenach

Valné zhromazdenie schvaluje pravidla odmenovania ¢lenov orgéanov spolo¢nosti. Odmenovanie vyssieho manazmentu a pravidla odmenovania ostatnych zamestnancov
schvaluje predstavenstvo.

2. rozhodovanie o odmenach vo forme akcii a o inych motivaénych programoch

Spolocnost nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékolvek iné odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach
odmenovania uvazovalo, museli by to odsuhlasit vietci akcionari.

3. dostatok informacii o odmeiiovani viazanom na akcie

Vzhladom na vyssie uvedené vysvetlenie v bode 2. sa tento bod na spolo¢nost nevztahuje.
D. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni

1. v€asné informacie o valnom zhromazdeni a programe

Spolocnost poskytuje véasné informacie o valnom zhromazdeni a programe, nie v3ak prostrednictvom svojej internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné
zhromazdenie vietkym akcionarom na adresu sidla alebo bydliska uvedent v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia vratane podkladov
na valné zhromazdenie ako aj zapisnic z valného zhromazdenia.

2. pravo klast otazky

Akcionari maju prilezitost klast organom spolocnosti otazky vratane otazok, ktoré sa vztahuji k roénému externému auditu. TaktiezZ maju pravo navrhovat dal3ie body programu
anavrhy uzneseni valného zhromazdenia.

3. pravo na vyjadrenie svojho nazoru

Je to zakladné pravo akcionarov - vyjadrovat sa k ¢omukolvek na valnom zhromazdeni.

.
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4. hl i bne alebo v a i

Pri hlasovani na valnom zhromazdeni spolocnost postupuje v stlade s § 184 - § 186 Obchodného zakonnika.
5. informacie o ¢innosti valného zhromazdenia
Kazdy akcionar dostava zapisnicu z konania valného zhromazdenia.
Informacie o €innosti valného zhromaidenia, jeho pravomociach

Valné zhromazZdenie
Valné zhromazdenie je najvy3sim organom spolocnosti; je kolektivnym organom, ktory tvoria v3etci akcionari. Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz za rok v silade
s platnymi pravnymi predpismi. Do pésobnosti valného zhromazdenia patri najméa: zmena stanov, rozhodnutie o zvyseni alebo znizeni zakladného imania, volba a odvolanie
clenov predstavenstva a dozornej rady, schvalenie riadnej individualnej Gctovnej zavierky a mimoriadnej individualnej G¢tovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo
Ghrade strat a urceni tantiém, rozhodnutie o zruseni a likvidacii spolocnosti, rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné a naopak,
rozhodnutie o zruseni spolocnosti a o zmene pravnej formy, zriadovanie fondov spoloc¢nosti a stanovenie pravidiel ich tvorby a cerpania, schvalovanie Gcasti na podnikani

inych pravnickych oséb a rozhodnutie o dalsich otdzkach, ktoré do pésobnosti valného zhromazdenia zahfiia zakon alebo stanovy spolocnosti.

V3etky podrobné informécie tykajice sa ¢innosti valného zhromazdenia a jeho pravomoci st uvedené v Stanovach akciovej spolocnosti 1.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie stanov
je pristupné v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresného stdu Bratislava I.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané dvakrat. Prvy krat iSlo o riadne valné zhromazdenie akcionarov, konané dna 18.6.2013, na ktorom bola schvalena
vyrocna sprava o vysledkoch podnikatelskej cinnosti za rok 2012, riadna G¢tovna zavierka za rok 2012 a taktiez bolo schvalené rozdelenie zisku za rok 2012. Na druhom,

mimoriadnom valnom zhromazdeni akcionarov, ktoré sa konalo dna 12.12.2013, boli opatovne zvoleni doterajsi dvaja clenovia dozornej rady. Jeden ¢len dozornej rady
bol v zmysle Obchodného zakonnika zvoleny zamestnancami spolo¢nosti.

E. Struktiira vlastnictva a stupeii kontroly

1. dohody medzi majiteI'mi cennych papierov, ktoré sii zname a ktoré mdézu viest k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolocnost nevydala Ziadne akcie na zaklade verejnej ponuky a akcie spolocnosti neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh burzy. Spolo¢nost zaroven prehlasuje, Ze podla
jej dostupnych tdajov, neexistuji Ziadne dohody, ktorych uzatvéaranie podla § 186a Obchodného zakonnika je zakazané.

Spolocnosti nie st zname skutocnosti o existencii dohdd medzi majitelmi cennych papierov, ktoré mézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam
hlasovacich prav.

Udaje o obmedzeniach hl ich prav

Spolocnost nevydala Ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prav. Emitovala viak dlhopisy a to, ,Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2014", ,Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2016“
a ,Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2018, ktorych emisné podmienky sa v casti 9. Schédze Majitelov Dlhopisov* odvolavaji na Zmluvu s Administratorom, obsahujicu ustanovenia
upravujice ,Schédze Majitelov Dlihopisov®. Jedno z predmetnych ustanoveni obsahuje obmedzenie hlasovacieho prava pre emitenta, v pripade nadobudnutia vlastnych
dlhopisov. S takymito dlhopismi nie je spojené hlasovacie pravo a nezapocitavaji sa pre tcel uznasaniaschopnosti Schodze Majitelov Dlhopisov.

. PYRDA Y

2. majitelia cennych pap s ymi p i kontroly a opis tychto prav

Spolo¢nost nema majitelov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.
F. MoZnost ziskania kontroly nad spolocnostou

1. transparentnost prevzatia spolo€nosti a inych mimoriadnych transakcii

Uvedeny bod sa na spolo¢nost nevztahuje vzhladom na skutocnost, Ze I.D.C. Holding, a.s. je emitentom dlhopisov prijatych na obchodovanie na kétovany paralelny a regulovany
volny trh BCPB, a.s., nie verejne obchodovatelnych akcii.

2. nastroje obrany proti prevzatiu a informacie o existencii potencidlnych obrannych nastrojoch v spolo¢nosti

Tento bod sa na spolocnost nevztahuje vzhladom na skutoc¢nost, Ze 1.D.C. Holding, a.s. je emitentom dlhopisov prijatych na obchodovanie na kétovany paralelny a regulovany
volny trh BCPB, a.s., nie verejne obchodovatelnych akcii.

Spolo¢nosti nie st zname Ziadne dohody, v ktorych by mala byt zmluvnou stranou a ktoré nadobudaji Gcinnost, menia sa alebo ktorych platnost sa konci v désledku zmeny
jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v stvislosti s ponukou na prevzatie.

Spoloc¢nost neméa uzatvorené ziadne dohody s ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na zaklade ktorych sa im ma poskytnit nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny

pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skonci v désledku ponuky na prevzatie.

G. Zjednodusenie vykonu prav akcionara

1. zverejnenie politiky inStituciondlnych investorov
Uvedeny bod sa na spolo¢nost nevztahuje.

2. zverejneni osobu riesenia konfliktov zauj

) P )!

Uvedeny bod sa na spolo¢nost nevztahuje.
H. MoZnost vzajomnych konzultacii akcionarov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost nevztahuje.
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II. PRINCIP: SPRAVODLIVEHO ZAOBCHADZANIA S AKCIONARMI

A. Rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi

1. rovnost akcionarov a ich hlasovacie prava

V3etky hlasovacie prava spojené s akciami st ur¢ené iba pomerom menovitej hodnoty akcii k vyske zakladného imania. Spolocnost nevydala prioritné ani vymenitelné akcie.

Udaje o spésobe kontroly z naneckych akcii

K datumu vyhotovenia vyro¢nej spravy spolo¢nost nevydala Ziadne zamestnanecké akcie.

2. ochrana prav minoritnych akcionarov

V3etci akcionari maji rovnaké prava, prava a povinnosti minoritnych akcionérov sa spravuji platnymi pravnymi predpismi (Obchodny zédkonnik, Zakon o cennych papieroch).
3. hlasovanie spravcov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost nevztahuje.

4, odstranenie prekazok cezhraniéného hlasovania

Zo stanov spolocnosti vyplyva moznost, Ze v pripade nepritomnosti akcionara ma tento moznost vyuzit svoje pravo zastipenia na zaklade plnej moci.

5. procesné postupy valnych zhromazdeni

Neexistuju ziadne prekazky, ktoré by branili akcionarom akymkolvek spésobom uplatnit svoje prava spojené s hlasovanim na valnom zhromazdeni.
B. Zakaz zneuzZivania dovernych informacii

Spolocnost ma podla Zakona o cennych papieroch vypracovany zoznam osob, ktoré maju pristup k dévernym informéciam, ale neposkytla ho Burze cennych papierov
v Bratislave, a.s.

C. Transparentnost pri konflikte zaujmov

Tento bod je predmetom Etického kédexu I.D.C. Holding, a.s.

I11. PRINCIP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI

A. Respektovanie prav zaujmovych skupin
V spolocnosti existuje nepretrzita komunikacia so zastupcami zamestnancov (odbory, BOZP).
B. MozZnosti efektivnej ochrany prav zaujmovych skupin
Odskodnenie zaujmovych skupin spolo¢nost zabezpecuje v zakonom stanovenom rozsahu.
C. Ucast zamestnancov v organoch spolo¢nosti
Spolocnost vytvara priestor pre volbu zastupcu zamestnancov do dozornej rady v stlade so zakonom.
D. Pravo na pristup k informaciam
Zaujmové skupiny (odbory) maji podla platnej kolektivnej zmluvy pravo pristupu k pravidelnym, véasnym, relevantnym, dostatocnym a spolahlivym informaciam.
E. Kontrolné mechanizmy zaujmovych skupin

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov maji moznost slobodne oznamovat vedeniu spolo¢nosti svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov
v spolo¢nosti formou priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom, telefonicky, postou a formou anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach.

F. Ochrana veritelov

Zakladny ramec spravy a riadenia spoloc¢nosti je stanoveny zdkonom, ochrana prav jednotlivych veritelov (finanénych institticii) je oSetrena prostrednictvom konkrétnych
zmlav. Ochrana veritelov je zaroven i predmetom Etického kédexu I.D.C. Holding, a.s.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poZiadavky na zverejnovanie

1. finanéné a prevadzkové vysledky

Spolo¢nost zostavuje Gétovni zavierku v silade s Medzindrodnymi standardmi pre finanéné vykaznictvo tak, ako boli schvalené EU a zverejiiuje ju v stlade s platnymi pravnymi
predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o Gétovnictve, Zakon o burze cennych papierov, Pravidla pre prijatie dlhopisov na kétovany hlavny a paralelny trh burzy). Uétovna
zavierka je taktiez spristupnena na internetovej stranke spolo¢nosti.

2. predmet podnikania (¢innosti) a SirSie ciele

Hlavnym predmetom podnikania spoloc¢nosti su tieto cinnosti:

- vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek,

- kipa, predaj a sprostredkovanie predaja balenych potravin, alko, nealko napojov v origindlnom baleni, strojov, strojnych zariadeni, obalového materiélu,
- kipa a predaj surovin konecnému spotrebitelovi alebo dalSiemu prevadzkovatelovi Zivnosti/maloobchod, velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti,

- reklamna a propagacna cinnost.

N
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1.D.C. Holding, a.s. zverejiuje aj svoje Sirsie ciele a svoju politiku tykajicu sa obchodnej etiky, Zivotného prostredia a inych zavézkov voci verejnému poriadku.

3. Struktira zakladného imania a kvalifikovana Gcast v spolocnosti podla osobitného predpisu

Udaje o Struktiire zakladného imania

Zakladné imanie spolocnosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320,- EUR. Akcie nie si verejne obchodovatelné. Prevod akcii
sa uskutocnuje spésobom uvedenym v Zakone o cennych papieroch v platnom zneni a v stlade s platnymi stanovami spolocnosti.

NaleZitosti akcii

Druh cenného papiera Akcie
Forma na meno
Podoba zaknihovany cenny papier
Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP
ISIN SK1110015072 séria O1
Menovita hodnota 3 320,- EUR
Pocet kusov 4 600 kusov
Celkova hodnota emisie 15 272 000,- EUR

Podiel na zakladnom imani 100,00 %

Uécel emisie
Opis prav s nimi spojenych

Doposial’ nesplatena suma

Prijaté/neprijaté na obchodovanie

Doteraz vydané dlhopisy

akcie tvoria zakladné imanie

pravo podielat sa na riadeni, zisku a likvidacnom zostatku spoloc¢nosti

splatené

akcie neboli prijaté na obchodovanie na Ziadny trh burzy

ISIN SK4120005638 SK4120007345 SK4120008616 SK4120009374 SK4120009366
Druh Dlhopis Dlhopis Dlhopis Dlhopis Dlhopis
Forma na dorucitela na dorucitela na dorucitela na dorucitela na dorucitela
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet 150 kusov 160 kusov 200 kusov 100 kusov 100 kusov
Menovita hodnota 66 387,84 EUR 50 000,00 EUR 50 000,00 EUR 100 000,00 EUR 100 000,00 EUR
Datum zaciatku vydavania 14.11.2007 14.7.2010 29.6.2012 12.8.2013 12.8.2013
Termin spl. i itej hodnoty 14.11.2014 14.7.2016 29.6.2018 12.8.2021 12.8.2022
Terminy vyplaty rocne rocne rocne rocne rocne
Moinost predéasného splatenia nie je nie je nie je nie je nie je

Opis prav s doteraz vydanymi dlhopismi: vietky doteraz vydané dlhopisy su prevoditelné bez obmedzenia a nie si s nimi spojené Ziadne predkupné ani vymenné prava.
Pri ziadnej z uvedenych emisii dlhopisov nemal emitent ruditela, ktory by prevzal zaruku za splatenie menovitej hodnoty alebo vyplatenie vynosov z predmetnych dlhopisov.
Spolocnost nevydala ziadne vymenitelné dlhopisy.

Udaje o kvalifil aéasti na zaklad

imani podla osobitného predpisu

Kvalifikovana Gcast I.D.C. Holding, a.s. na zékladnom imani v inych spolo¢nostiach podla stavu k 31.12.2013:

Vlastnicky podiel v %
(priamy/nepriamy)
k 31. 12. 2013

Hlasovacie prava v %

Kk 31. 12. 2013 Predmet Cinnosti

Nazov spolocnosti Krajina zaloZenia

L.D.C. Praha, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 obchodna ¢innost
L.D.C. LOLLY, s.r.o. Slovensko 100,00 100,00 vyroba ¢okolady
Coin, a.s. Slovensko 100,00 100,00 obchodna ¢innost
I.D.C. POLONIA S.A. Polsko 100,00 100,00 obchodna cinnost
1.D.C. HUNGARIA Zrt. Madarsko 100,00 100,00 obchodna cinnost
VACLAV & JEZO, a.s. Slovensko 100,00 100,00 vyroba piskét
GROSER a.s. Slovensko 100,00 100,00 obchodna cinnost
TIZIA HUNGARIA KFT. Madarsko 100,00 100,00 obchodna ¢innost

Akcionarmi spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. su: Ing. arch. Pavol Jakubec a spolo¢nost Kassay Invest, a.s.
4, stratégia odmeiovania, opis jej Struktiry a vysvetlenie

Spolo¢nost nie je emitentom verejne obchodovatelnych akcii a z tohto dévodu nezverejiuje informacie tykajlce sa stratégie odmenovania.

5. informacie o €lenoch organov spolocnosti, p aup

a odvolanie a informacie o ich nezavislosti

jace ich vyber, vy
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ZloZenie predstavenstva:

Ing. Pavol Kovacic predseda predstavenstva
Ing. arch. Pavol Jakubec podpredseda predstavenstva
doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. Clen predstavenstva
Ing. Miroslav Buch Clen predstavenstva
Ing. Roman Sukdolak, MBA clen predstavenstva
Udaje o pravidlach up jlcich vy ie a odvolanie ¢lenov Statutarneho organu

Predstavenstvo ma piatich clenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich rokov. Opdtovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe ¢lenov
predstavenstva urci, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Prvé predstavenstvo spoloc¢nosti bolo menované valnym zhromazdenim na obdobie troch rokov odo dia zapisu spolocnosti do obchodného registra.

Vykon funkcie ¢lena predstavenstva moze skoncit niektorym z nasledovnych spésobov: vzdanim sa funkcie, odvolanim, smrtou, uplynutim doby vykonu funkcie (ak nepride
k opétovnej volbe), pri¢com valné zhromazdenie musi do 3 mesiacov namiesto pévodného ¢lena zvolit nového ¢lena.

Odbvolanie z funkcie je Gc¢inné prijatim rozhodnutia valného zhromazdenia.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organom spoloc¢nosti; v mene spolocnosti kona spésobom stanovenym v stanovach spolocnosti. Predstavenstvo rozhoduje
o vietkych zaleZitostiach spoloc¢nosti, pokial nie st zakonom alebo stanovami vyhradené do pésobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady. Predstavenstvo ma piatich
clenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich rokov. Opétovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe clenov predstavenstva urci, ktory z clenov
predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Predseda predstavenstva riadi beznu cinnost spoloc¢nosti; je opravneny prijimat v nevyhnutnych pripadoch opatrenia, ktoré inak prinalezia predstavenstvu. Tieto opatrenia
musi predseda predlozit predstavenstvu k schvéleniu na jeho najblizSom zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutocnuju stvrtrocne - riadne zasadnutia a podla potreby - mimoriadne zasadnutia. Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva obycajne
do sidla spolo¢nosti.

Predstavenstvo okrem inych uloh stanovenych zakonom a stanovami spolo¢nosti ma najmaé: zabezpecit riadne vedenie Gctovnictva spolocnosti, predkladat valnému
zhromazdeniu na schvalenie riadnu individualnu G¢tovnu uzavierku a mimoriadnu individualnu Gétovnui uzavierku s navrhom na rozdelenie zisku, popripade krytie straty
spolocnosti a zaroven predkladat valnému zhromazdeniu spolu s riadnou individudlnou tc¢tovnou zavierkou alebo mimoriadnou individudlnou tGétovnou zavierkou vyroénu
spravu vyhotovenu podla osobitného predpisu. V lehotach urcenych stanovami, najmenej viak jedenkrat rocne, ako stcast vyrocnej spravy predklada predstavenstvo valnému
zhromazdeniu na prerokovanie spravu o podnikatelskej cinnosti spolocnosti a o stave jej majetku. TaktieZ rozhoduje o prijati alebo poskytnuti Gveru, stanovuje zasady prijimania
a odmenovania zamestnancov spolocnosti, predklada valnému zhromazdeniu na schvélenie alebo odvolanie auditora spolocnosti.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spolocnosti na svojich zasadnutiach prerokovalo a schvadlilo investi¢ny a finanény plan spolo¢nosti na rok 2013, schvalilo individualnu
Gctovnu zavierku za rok 2012 vratane navrhu na rozdelenie zisku za rok 2012, vyrocnu spravu za rok 2012, schvdlilo vydanie emisie dlhopisov v objeme do 25. mil. EUR
s dobou splatnosti do 10 rokov, prerokovalo Spravu o preskimani systému riadenia kvality manazmentom, odsthlasilo vnatropodnikové smernice, rozhodnutia a pracovné
postupy, udelilo sthlas s prevodom akcii akcionéra na tretiu osobu, schvalilo konsolidovant Gctovnu zavierku za rok 2012, konsolidovant vyroc¢nu spravu za rok 2012 a schvalilo
vyrobnu politiku spolo¢nosti na roky 2014-2018.

Spoloc¢nost nema zriadené vybory predstavenstva.

ZloZenie dozornej rady:

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. predseda dozornej rady
doc. Ing. Frantiek Liptak, DrSc. ¢len dozornej rady
Ing. Kamil Mikuli€, CSc. ¢len dozornej rady

Dozorna rada

Dozorna rada spolo¢nosti dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a na podnikatelsku ¢innost spolo¢nosti. V ramci jej pésobnosti upravenej zakonom a stanovami
spolo¢nosti dozornej rade, resp. jej clenom prinalezi najma: nahliadat do v3etkych dokladov a zaznamov tykajtcich sa c¢innosti spolo¢nosti, kontrolovat, ¢i st riadne a v stlade
so skutocnostou vedené Gctovné zaznamy spoloc¢nosti, kontrolovat, ¢i podnikatelska cinnost spolocnosti sa uskutocnuje v sulade s pravnymi predpismi, stanovami a pokynmi
valného zhromazdenia, kontrolovat ro¢na uctovnu zavierku a navrh na rozdelenie zisku vypracované predstavenstvom a predkladat svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu,
zUGcastnit sa valného zhromazdenia a zoznamovat valné zhromazdenie s vysledkami svojej kontrolnej Cinnosti, zastupovat spolocnost voci clenom predstavenstva v rozhodovani
pred sidmi alebo inymi organmi, schvalovanie finanéného a investicného planu.

Dozorna rada ma minimaélne troch ¢lenov, ktorych voli valné zhromazdenie v stlade s ustanovenim § 200 odsek 1 Obchodného zékonnika na obdobie piatich rokov. Zasadnutia
dozornej rady sa konaju podla potreby, najmenej vsak dvakrat rocne; zvolava ich predseda dozornej rady obycajne do sidla spolocnosti.

6. transakcie so spriaznenymi stranami

Informacie o transakciach so spriaznenymi stranami spolo¢nost zverejiuje v poznamkach k uctovnej zavierke, ktora spolo¢nost zostavuje k 30.6. a 31.12. prislusného
kalendarneho roka. Taktiez je to sicastou Etického kédexu I.D.C. Holding, a.s.

7. predvidatel'né rizikové faktory

1.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnutornej kontroly a riadenia rizik v ramci spoloc¢nosti podnikovou smernicou.

8. zaleii i tykajiice sa ancov a inych ych

Spolo¢nost informuje zamestnancov o dolezitych zalezitostiach, ktoré sa ich tykaja formou nasteniek, interného casopisu a prostrednictvom odborov. Vedici zamestnanci
informuja pravidelne svojich podriadenych o délezitych zalezitostiach spolo¢nosti.

9. stratégia v oblasti corporate governance a zloZenie a ¢innost organov spolo¢nosti a idaj o tom, kde sii tieto informacie zverejnené

Spolocnost I.D.C. Holding, a.s. sa hlasi ku Kédexu spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku. ZloZenie a cinnost organov spoloc¢nosti zverejiuje prostrednictvom rocnej
a polroc¢nej financnej spravy ako aj prostrednictvom svojej aktualizovanej internetovej stranky.

Metody riadenia su rozpracované v tatutarnej smernici ,Organizacny poriadok I.D.C. Holding, a.s.”

e >
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10. opis systémov vniitornej kontroly a riadenia rizik

1.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnutornej kontroly a riadenia rizik v ramci spoloénosti podnikovou smernicou. U&elom tejto smernice je identifikovat
najdolezitejsie rizika spolocnosti, opisat spoésob ich riadenia a eliminovania a opisat systém vnutornej kontroly v oblasti rizik.

T ~ . 0 z '
B. Uroven kvality informacii
Spolo¢nost tento bod spiiia v silade so Zdkonom o Gétovnictve a Zakonom o auditoroch.
1.D.C. Holding, a.s. zostavuje G¢tovnl zavierku podla Medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo, tak ako boli schvéilené Eurépskou tniou. Uctovna zavierka
je zverejnena az po jej overeni auditorom. Spolocnost priebezne prijima vietky nové a revidované Standardy a interpretacie, ktoré sa vztahuju na jej cinnost a boli schvalené
EU a zaroven prehodnocuje ich dopad na finanéné vykazy v obdobi, ked' ich spoloc¢nost zacne aplikovat. Snazi sa pritom o verné zobrazenie finan¢nej situacie spolocnosti.
2. e g o
C. Nezavisly audit
Vyrok auditora obsahuje aj nazor na spésob vypracovania a predloZenia Gictovnej zavierky.
Spolo¢nost ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit sa sklada z ¢lenov menovanych valnym zhromazdenim. Vybor pre audit ma nasledujiice prava a povinnosti: sledovat
zostavovanie Uctovnej zavierky a dodrziavanie osobitnych predpisov, sledovat efektivitu vnitornej kontroly a systémy riadenia rizik v G¢tovnej jednotke, sledovat audit
individualnej Gctovnej zavierky a audit konsolidovanej Gétovnej zavierky, preverovat a sledovat nezavislost auditora, predovsetkym sluzieb poskytovanych auditorom podla
osobitného predpisu, odportcat predstavenstvu schvalenie alebo odvolanie auditora na vykon auditu pre G¢tovnu jednotku, urcovat termin auditorovi na predloZenie ¢estného
vyhlasenia o jeho nezavislosti.
Vybor pre audit ma minimalne dvoch ¢lenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie na obdobie piatich rokov.
Zasadnutia vyboru pre audit sa konaju podla potreby, najmenej v3ak jedenkrat rocne.
V sledovanom obdobi sa konalo jedno zasadnutie vyboru pre audit I.D.C. Holding, a.s. Na tomto zasadnuti vybor prerokoval vysledky preverenia sluzieb poskytovanych
auditorom spoloc¢nosti a vyhodnotenie jeho nezavislosti, vysledky auditu Gctovnej zavierky za rok 2012 a zhodnotil vysledky prechodu zahrani¢nych dcérskych spolo¢nosti
na vyssiu verziu informacného systému.
s - o P
D. Zodpovednost auditora akcionarom
Spolo¢nost ma zriadeny nezavisly vybor pre audit, ktory kontroluje a vyhodnocuje ¢innost externého auditora a navrhuje akcionarom jeho schvalenie, pripadne neschvélenie.

E. Pristup akcionarov a zaujmovych skupin k informaciam v rovhakom case a rozsahu

V3etci akcionari maju rovnaky pristup k informaciam (prostrednictvom Hospodarskych novin, Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodného vestnika, Narodnej banky
Slovenska, Obchodného registra, web stranky spolocnosti).

F. Nezavislé analyzy a poradenstvo

Spolo¢nost nema vypracovany postup, ktory uréuje a podporuje obstaravanie analyz a poradenstva.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie clenov organov na zaklade aplnych informacii v zaujme spolocnosti a akcionarov
Spolo¢nost uvedeny bod spiiia v silade s §194 a §200 Obchodného zakonnika.
B. Poctivé zaobchadzanie clenov organov s akcionarmi
Spolo¢nost uvedeny bod spiiia v silade s Obchodnym zakonnikom
C. Uplatnovanie etickych standardov
Spoloc¢nost prijala Eticky kodex, ktory je dostupny na internetovej stranke spolocnosti.

D. Zabezpecenie klidcovych funkcii

Spolocnost tento bod spiiia v stlade s vybranymi ustanoveniami Obchodného zékonnika najmé, § 173, § 191 a nasl., 1.D.C. Holding, a.s. ma spracovand stratégiu spolo¢nosti
pre jednotlivé oblasti vratane investicného, finanéného planu a planov predaja na jednotlivych trhoch.

2. monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia

Spolo¢nost tento bod spiiia v silade s Obchodnym zékonnikom, § 182, § 191 a nasl. a § 197 a nasl.

3. personalna politika tykajica sa vy$sieho manaZmentu

Personalna politika tykajica sa vyssieho manazmentu je v kompetencii generalneho riaditela a riaditelky divizie ludskych zdrojov.
4. odmeiiovanie v silade s dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti a akcionarov

Odmenovanie clenov predstavenstva a klicovych manazérov zavisi od splnenia rocného finanéného planu. O vyplateni odmien manazmentu rozhoduje predseda
predstavenstva. O vyplateni odmien pre predsedu predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie. Spolo¢nost nema vytvoreny vybor pre odmenovanie.

5. transparentnost procesu menovania a vol'by €élenov organov
Transparentnost procesu menovania a volby ¢lenov organov je zabezpecena v stlade so stanovami spolocnosti a Obchodnym zakonnikom.
6. monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov €lenov organov a manaZzmentu

Dozorna rada spolo¢nosti dohliada na systém vnutornej kontroly vratane financ¢ného vykaznictva a vyuzivania majetku spoloc¢nosti.
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7. zabezpecenie integrity systému Gctovnictva, vra nezavislého auditu a systému riadenia rizika

Spoloénost uvedeny bod spia v silade s § 35 a nasl., § 191 a nasl., § 197 a nasl. Obchodného zékonnika a Zakonom o Gétovnictve § 19a.
8. dohlad nad zverejiiovanim informacii a komunikaciou s okolim

Dohlad nad procesom zverejiiovania informacii vykonavaji clenovia manazmentu (financny riaditel a vedtca stabu generalneho riaditela).
9. pravomoc rozhodniit o vydani akcii alebo spatnom odkiipeni akcii

Spolo¢nost tento bod dodrziava v zmysle stanov a Obchodného zakonnika.

Predstavenstvo moze samé rozhodniit o zvyseni zakladného imania, najviac viak o jednu tretinu jeho pévodnej vysky, pokial' ho tym poveri valné zhromazdenie. Predstavenstvo
je pritom povinné dodrzat podmienky pre zvysenie zakladného imania stanovené v tomto povereni valnym zhromazdenim.

O vydani novych akcii alebo spatnom odkipeni akcii rozhoduje valné zhromazdenie spolocnosti. Na schvélenie rozhodnutia o vydani novych akcii alebo spatnom odkipeni
akcii je potrebna dvojtretinova véacsina hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica.

10. iné pravomoci Statutarneho organu

Statutarny organ ma len pravomoci vymedzené stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zékonnikom.
E. Objektivnost a nezavislost organov spolocnosti

1. nezavislost élenov dozornej rady

Tento bod spoloé¢nost nespiia. Predseda dozornej rady je sicasne akcionarom i zamestnancom spolo&nosti.
2. ponimanie nezavislosti

Tento bod spoloé¢nost nespiia. Predseda dozornej rady je sicasne akcionarom i zamestnancom spolo&nosti.
3. informovanie o nezavislosti clenov organov

Tento bod spolocnost spiia len ¢iastocne. Jeden ¢len dozornej rady je zavisly, zvy3ni dvaja si nezavisli.

4. existencia, zloZenie a &innost vyborov

a) Vybor pre menovanie
b) Vybor pre odmenovanie

Spoloc¢nost nema zriadeny vybor pre menovanie ani vybor pre odmenovanie.

c) Vybor pre audit

Spolo¢nost ma zriadeny Vybor pre audit v stilade so Zakonom o tGétovnictve a Obchodnym zékonnikom.
5. kvalifikacia a skiisenosti clenov organov spolocnosti a funkcie v inych spolo¢nostiach

V3etci ¢lenovia orgdnov spolo¢nosti maji dostatocnu kvalifikaciu a skisenosti a stavaji sa zodpovedne ku svojim povinnostiam.
F. Pravo clenov organov na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informaciam

Spoloénost uvedeny bod spifa v silade s § 193, § 195, § 197 a § 201 Obchodného zakonnika.

Miisli
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I.D.C. Holding, a. s.

Sprava nezavislého auditora
Akcionarom a Predstavenstvu spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s.:

Uskutoc¢nili sme audit prilozenej G¢tovnej zavierky spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. (dalej len ,spolo¢nost*), ktora zahfia
stivahu k 31. decembru 2013, vykaz sihrnnych ziskov a strat, vykaz zmien vo vlastnom imani a vykaz penaznych
tokov za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, prehlad vyznamnych Gctovnych postupov a iné dopliujice
informacie.

Zodpovednost Statutarneho organu spoloénosti za ii¢tovni zavierku

Statutarny organ spolocnosti zodpoveda za zostavenie a verné zobrazenie tejto Gctovnej zavierky v sulade
s Medzinarodnymi standardmi finanéného vykaznictva, ako ich schvélila EU, a za interné kontroly, ktoré Statutarny
organ spolocnosti povazuje za potrebné pre zostavenie uctovnej zavierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tato uctovnu zavierku na zaklade nasho auditu. Audit sme uskutocnili
v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi standardmi. Na zéklade tychto $tandardov sme povinni spiiat etické normy
a naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze Gctovna zavierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahfna vykonanie auditorskych postupov s cielom ziskat auditorské dékazy o sumach a skutocnostiach
zverejnenych v Gctovnej zavierke. Vyber auditorskych postupov zavisi od tsudku auditora vratane zhodnotenia rizik,
Ze UcCtovna zavierka obsahuje vyznamné nespravnosti z dévodu podvodu alebo chyby. Pri hodnoteni tychto rizik
auditor posudzuje vnutorné kontroly spolocnosti tykajlce sa zostavenia a verného zobrazenia Uctovnej zavierky.
Cielom posudenia vnutornych kontrol spoloc¢nosti je navrhnit vhodné auditorské postupy za danych okolnosti,
nie vyjadrit nazor na efektivnost tychto vnatornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych
uctovnych postupov a primeranosti odhadov Statutarneho organu spolocnosti, ako aj zhodnotenie prezentacie
uctovnej zavierky ako celku.

Sme presvedceni, ze ziskané auditorské dokazy poskytuju dostatocny a primerany zaklad na vyjadrenie nasho
nazoru.

Nazor
Podla nasho nazoru, Gc¢tovna zavierka zobrazuje verne vo vsetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situaciu
spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. k 31. decembru 2013 a vysledky jej hospodarenia a penazné toky za rok, ktory

sa skondil k uvedenému datumu, v silade s Medzinarodnymi standardmi finanéného vykaznictva, ako ich schvalila EU.

Bratislava 24. marca 2014

Deloitte Audit s.r.o. Ing. Jozef Hybl, FCCA, DipIFR

Licencia SKAu €. 014 zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 857

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spoloc¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sikromnej spolocnosti
s ru¢enim obmedzenym zarukou (UK private company limited by guarantee), a jej clenskych firiem. Kazda z tychto firiem
predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej struktiry spolocnosti Deloitte Touche
Tohmatsu Limited a jej ¢lenskych firiem sa uvadza na adrese www.deloitte.com/sk/onas.
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Individualna savaha

AKTIVA

NEOBEZNY MAJETOK
Budovy, stavby, stroje a zariadenia
Investicie do nehnutelnosti
Nehmotny majetok
Investicie v dcérskych spoloc¢nostiach
Ostatny dlhodoby majetok
Neobezny majetok celkom

OBEZNY MAJETOK
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Danové pohladavky
Ostatny financny majetok
Ostatny obezny majetok
Peniaze a penazné ekvivalenty

ObeZny majetok celkom

AKTIVA CELKOM

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

KAPITAL A REZERVY
Zakladné imanie
Zakonné a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk

Vlastné imanie celkom

DLHODOBE ZAVAZKY
Dlhodobé uvery a dlhopisy
Zavéazky z finan¢ného lizingu
Odlozeny danovy zavazok
Rezervy
Ostatné dlhodobé zavazky

Dlhodobé zaviazky celkom

KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Kratkodoba cast dlhodobych tverov
a dlhopisov a kratkodobé avery
Zavazky z finan¢ného lizingu
Rezervy
Danové zavazky

Kratkodobé zavazky celkom

Zavazky celkom

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sticastou individudlnych finanénych vykazov.

Pozn.

11
11
11

12
13
25
14
15

15
12

13
14
25

31. december
2013

48 352 644

682 397

16 196 834
12 578

65 244 453

7472322
15 067 452

2 407 738
196 980
35248 760
60 393 252

125 637 705

15272 000

5226984
30 638 591
51 137 575

48 129 366

3 361 517
257 843
426 257

52 174 983

7 881 284
13 515 616

26443

55 680
846 124
22 325 147

74 500 130

125 637 705

31. december
2012

44 013 293

429 285

16 196 834
480

60 639 892

7 231 996
16 488 675

82693
16 964 122
40 767 486

101 407 378

15272 000

4797 529
28293 273
48 362 802

34 974 515
26443
4113 403
227 164
490 511

39832 036

7822275
4 605 800

83 565

50 901
649 999
13 212 540

53 044 576

101 407 378

1. januar
2012

44 470 118
19 827

233 315

16 196 834
4

60 920 098

6400 471
15 679 831
707 311

76 767
8527 640
31 392 020

92 312 118

15272 000

4392 192
26 171 162
45 835 354

22856 125
110 008
3053273
189 032
373 986

26 582 424

6325425
13 458 624

80843
29 448

19 894 340
46 476 764

92 312 118



L.D.C. Holding, a.s.
Individualny vykaz sahrnnych ziskov a strat

P Rok konciaci sa Rok konciaci sa
ozn. 31. decembra 2013 31. decembra 2012
VYNOSY
Predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 16 108 254 532 97 964 566
PREVADZKOVE NAKLADY
Zmena stavu zasob vyrobkov a nedokoncenej vyroby 17 338 587 287 774
Spotrebovany material a sluzby 18 (77 450 310) (71 217 996)
Osobné naklady 19 (14 616 381) (13 188 356)
Odpisy a amortizacia (7 937 758) (6 009 964)
Ostatné prevadzkové (naklady)/vynosy, netto 20 (426 9306) (86 824)
Prevadzkové naklady celkom, netto (100 092 798) (90 215 366)
PREVADZKOVY ZISK 8 161 734 7 749 200
FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)
Vynosové uroky 21 111 191 62 204
Nakladové uroky 22 (2 089 827) (1 745 833)
Kurzové rozdiely, netto 23 (577 937) 650726
Ostatné financné vynosy/(naklady), netto 24 390 484 (183 839)
Finan¢né naklady celkom, netto (2 166 089) (1216742)
ZISK PRED ZDANENIM 5 995 645 6 532 458
DAN Z PRIJMOV 25 (1 285 582) (2 049 618)
ZISK ZA ROK 4710 063 4482 840
ZISK NA AKCIU 25 1024 975
OSTATNY SUHRNNY ZISK/(STRATA)
POLOZKY BEZ REKLASIFIKACIE (15 290) (35 393)
Ocenovacie rozdiely (15 290) (35 393)
CELKOVY SUHRNNY ZISK 4694773 4 447 447

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sticastou individudlnych finanénych vykazov.
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Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani

K 1. januaru 2012

Zmena vykazovania
k 1. januaru 2012

Cisty zisk za rok
Rozdelenie Statutarneho zisku
Dividendy

Ostatny suhrnny
zisk/(strata) rok

K 31. decembru 2012

Cisty zisk za rok
Rozdelenie Statutarneho zisku
Dividendy
Ostatny sahrnny
zisk/(strata) rok

K 31. decembru 2013

Zakladné
imanie

15 272 000

15272 000

15 272 000

15 272 000

Emisné Ocenovacie
azio rozdiely
291 144 -
291 144 (557)
- (35 393)

291 144 (35 950)
- (15 290)

291 144 (51 240)

Zakonny
rezervny
fond

4 101 605

4 101 605

440730

4542 335

444 745

4 987 080

Nerozdeleny
zisk

26 170 605

26 171 162

4 482 840
(440 730)
(1920 000)

28 293 273

4710 063
(444 745)
(1 920 000)

30 638 591

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sticastou individudlnych finanénych vykazov.

Celkom

45 835 354

45 835 354

4 482 840

(1920 000)
(35 393)
48 362 802

4710 063

(1 920 000)
(15 290)
51 137 575
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Individualny vykaz penaznych tokov

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI:
Zisk pred zdanenim
Polozky upravujuce zisk pred zdanenim na penazny tok z prevadzkovej ¢innosti:
Odpisy a amortizacia
Strata/(zisk) z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni
Opravna polozka k pohladavkam a zasobam
Odpis pohladavok
Dividendy uctované do vynosov
Strata/(zisk) z precenenia derivatov
Uroky, netto
Kurzové rozdiely, netto
Rezervy
Ostatné nepenazné polozky
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Ostatné aktiva a zavazky
Prevadzkové penazné toky, netto
Prijaté Groky
Zaplatené aroky
Zaplatena dan z prijmov
Penazné toky z prevadzkovej c¢innosti, netto

PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI:
Prirastky budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku
Prijmy z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni
Prijaté dividendy

Penazné toky pouZzité v investicnej cinnosti, netto

PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI:
Cista zmena tverov
Cista zmena dlhopisov
Cista zmena poskytnutych péziciek
Uhrada zavédzkov z finanéného lizingu
Vyplatené dividendy
Penazné toky z/(pouZité vo) financnej cinnosti, netto

ZMENA STAVU PENAZI A PENAZNYCH EKVIVALENTOV, NETTO
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA ZACIATKU OBDOBIA

PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sticastou individudlnych finanénych vykazov.

31. decembra
2013

5995 645

7937758
(61 567)
(115 502)
18 789
8917
1978 636
(53 465)
16 454

2 341

(184 839)
1515722
553 557
(214 159)
17 398 287
110 597
(1808 2106)
(1837 629)
13 863 039

(12 530 905)
61 567

(12 469 338)

1760072
20023 198
(2 408 768)

(83 565)
(2 400 000)
16 890 937

18 284 638

16 964 122

35 248 760

Rok konciaci sa Rok konciaci sa

31. decembra
2012

6532 458

6 009 964
(317 788)
(490 692)

253 297
139 055
1683 629
(78 1206)
13584
3659

(666 043)
(662 345)
1495 656
(29 632)
13 886 676
64 090
(1795 314)
378 430

12 533 882

(5 749 138)
337 615

(5 411 523)

2982 624
332342

(80 843)
(1920 000)
1314 123
8436 482
8 527 640

16 964 122
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Poznamky Kk individualnym finanénym vykazom

1. VSeobecné informacie

1.1. Opis spolocnosti

I.D.C. Holding, a.s.(,spolo¢nost“) je akciova spolocnost v Slovenskej republike, ktora bola zaloZzena
22.novembra 1996, vznikla 16. januara 1997 a ktora sa priamo venuje vyrobe a predaju trvanlivého, polotrvanlivého
peciva a cukroviniek. Spolo¢nost ma zaregistrované sidlo v Bratislave, Drienova 3, ICO: 35 706 686, DIC: 2020192152.

1.2. Rucenie spoloc¢nosti
Spolocnost nie je neobmedzenym rucitefom v Ziadnej inej spolo¢nosti.
1.3. Dovod a sposob zostavenia iictovnej zavierky

Tato uctovna zavierka je riadna individualna Gctovna zavierka za 1.D.C. Holding, a.s. v zmysle zakona
€. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov. Riadna uGctovna zavierka bola zostavena za obdobie
od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013 podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva
(,IFRS® - International Financial Reporting Standards) tak, ako boli schvalené Eurépskou tUniou (,EU“) a taktiez
predstavuje slovensku Statutarnu Gctovnu zavierku spoloc¢nosti.

Riadna uctovna zavierka za obdobie od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013 bola zostavena za predpokladu
nepretrzitého trvania spoloc¢nosti.

1.4. Schvalenie uctovnej zavierky za rok 2012

Riadna individualna G¢tovna zavierka 1.D.C. Holding, a.s., za rok konciaci 31. decembra 2012 bola schvalena
na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo dna 18. jina 2013.

1.5. Udaje za minulé Gétovné obdobia

Ako porovnatelné ldaje za predchadzajice Guctovné obdobie su pre polozky majetku, zavdzkov uvadzané
Udaje podla stavu k 31. decembru 2012. Z dévodu novely Standardu IAS 19 Zamestnanecké pozitky, zmeny
vykazovania ziskov a strat poistnej matematiky, su pre polozky vlastného imania uvadzané upravené porovnatelné
Udaje k 31. decembru 2012 a otvaracia sivaha s upravenym vlastnym imanim k 1. januaru 2012. Pre polozky nakladov
avynosov su porovnatelné udaje za predchadzajlce uctovné obdobie, t.j. rok konciaci sa 31. decembra 2012 upravené
o zmenu vykazovania ziskov a strat poistnej matematiky zo zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov.

1.6. Aplikacia novych a revidovanych Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva

V tomto roku spolocnost prijala vietky nové a revidované Standardy a interpretécie, ktoré vydala Rada pre
medzinarodné Gctovné standardy (International Accounting Standards Board - IASB) a Vybor pre interpretaciu medzinarodnych
Standardov financného vykaznictva (International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC) pri IASB, ktoré sa
vztahuju na jej ¢innosti a boli schvalené EU s tGc¢innostou pre Gc¢tovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2013.

Nasledujuce dodatky k existujicim Standardom, ktoré vydala Rada pre medzinarodné Gctovné Standardy
a schvalila EU, st platné pre bezné G¢tovné obdobie:

- IFRS 13 ,Ocenovanie realnou hodnotou®, prijaty EU dia 11. decembra 2012 (s G¢innostou pre Gétovné obdobia
zacinajlce sa 1. januara 2013 alebo neskér),

- Dodatky k IFRS 1 ,,Prvé uplatnenie IFRS“ - Vysoka hyperinflacia a zruSenie pevnych terminov pre uctovné jednotky
uplatnujice IFRS po prvykrat, prijaté EU dna 11. decembra 2012 (s ucinnostou pre Gctovné obdobia zacinajuce

sa 1. januara 2013 alebo neskér),

- Dodatky k IFRS 1 ,Prvé uplatnenie IFRS - Statne Gvery, prijaté EU dia 4. marca 2013 (s Géinnostou pre Gétovné
obdobia zacinajuce sa 1. januara 2013 alebo neskér),

- Dodatky k IFRS 7 ,Financné nastroje: zverejiiovanie® - Vzajomné zapocitanie finanéného majetku a finanénych zavazkov,
prijaté EU dna 13. decembra 2012 (s Gcinnostou pre tGctovné obdobia zacinajtce sa 1. januéara 2013 alebo neskér),

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Poznamky k individualnym finanénym vykazom

- Dodatky k IAS 1 ,Prezentécia Gctovnej zavierky” - Prezentacia poloziek ostatného sihrnného zisku, prijaté EU diha
5. jlina 2012 (s ucinnostou pre G¢tovné obdobia zacinajlice sa 1. jila 2012 alebo neskor),

- Dodatky k IAS 12 ,Dane z prijmov* - OdloZena dan: navratnost podkladovych aktiv, prijaté EU dia 11. decembra
2012 (s uc¢innostou pre Gctovné obdobia zacinajlice sa 1. januara 2013 alebo neskér),

- Dodatky k IAS 19 ,Zamestnanecké pozitky* - Zlep3enie Gi¢tovania o pozitkoch po skonéeni zamestnania, prijaté EU
dna 5. jina 2012 (s Gc¢innostou pre Gctovné obdobia zacinajlice sa 1. januara 2013 alebo neskér),

- Dodatky k roznym Standardom ,,Projekt zvySovania kvality IFRS (cyklus 2009 - 2011)“ vyplyvajlice z rocného projektu
zlepsSovania kvality IFRS (IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32, 1AS 34), ktorych cielom je predovsetkym odstranit nezrovnalosti
a vysvetlit znenie, prijaté EU dha 27. marca 2013 (dodatky sa budi vztahovat na Gc¢tovné obdobia zacinajice
sa 1. januara 2013 alebo neskér),

- IFRIC 20 ,Néklady na skryvku v produkénej faze povrchovej bane®, prijaté EU dia 11. decembra 2012 (s G&innostou
pre Uctovné obdobia zacdinajice sa 1. januara 2013 alebo neskor).

Uplatnenie tychto dodatkov k existujicim Standardom nespésobilo Ziadne zmeny v Gctovnych zasadach spoloc¢nosti.
K datumu zostavenia tctovnej zavierky nasledujice standardy a interpretacie eSte nenadobudli Géinnost:
Dokumenty IASB schvélené EU:

- IFRS 10 ,Konsolidovana Gctovna zavierka®, prijaty EU dina 11. decembra 2012 (s G¢innostou pre G¢tovné obdobia
zacinajlce sa 1. januara 2014 alebo neskér),

- IFRS 11 ,Spolo¢né dohody*, prijaty EU dha 11. decembra 2012 (s Géinnostou pre G¢tovné obdobia zacinajice
sa 1. januara 2014 alebo neskér),

- IFRS 12 ,Zverejiovanie podielov v inych Gétovnych jednotkéach*, prijaty EU dina 11. decembra 2012 (s G¢innostou
pre Uctovné obdobia zacdinajice sa 1. januara 2014 alebo neskoér),

- IAS 27 (revidovany v r. 2011) ,Individudlna G&tovna zavierka®, prijaty EU dia 11. decembra 2012 (s G¢innostou
pre uctovné obdobia zacdinajlice sa 1. januara 2014 alebo neskér),

- IAS 28 (revidovany v r. 2011) ,Investicie do pridruzenych spolocnosti a spolo¢nych podnikov*, prijaty EU dia
11. decembra 2012 (s Gcinnostou pre Gctovné obdobia zacinajice sa 1. januara 2014 alebo neskor),

- Dodatky k IFRS 10, Konsolidovana tctovna zavierka®, IFRS 11 ,Spolocné dohody* a IFRS 12 ,,Zverejiiovanie podielov
v inych G¢tovnych jednotkach* - Prirucka o prechode, prijaté EU dina 4. aprila 2013 (s G¢innostou pre Gétovné obdobia
zacinajlce sa 1. januara 2014 alebo neskér),

- Dodatky k IFRS 10 ,Konsolidovana Gctovna zavierka®, IFRS 12 ,Zverejnovanie podielov v inych uctovnych
jednotkach® a IAS 27 (revidovany v r. 2011) ,Individualna G¢tovna zavierka“ - Investi¢né subjekty, prijaté EU dna
20. novembra 2013 (s Gc¢innostou pre Gctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2014 alebo neskér),

- Dodatky k IAS 32 ,Financné nastroje: Prezentacia® - Vzajomné zapocitanie finanéného majetku a finanénych zavéazkov,
prijaté EU dna 13. decembra 2012 (s Gcinnostou pre tGctovné obdobia zacinajice sa 1. januéra 2014 alebo neskér),

- Dodatky k IAS 36 ,Znizenie hodnoty majetku“ - Zverejnovanie navratnej hodnoty nefinancného majetku, prijaté
EU dna 19. decembra 2013 (s G¢innostou pre Gctovné obdobia zacinajuce sa 1. januédra 2014 alebo neskér),

-Dodatky kIAS 39 ,Finan¢né nastroje: vykazovanie a ocenovanie“ - Novacia derivatov a pokracovanie Gctovania zabezpecenia,
prijaté EU dna 19. decembra 2013 (s Gcinnostou pre tGctovné obdobia zacinajlce sa 1. januéara 2014 alebo neskér).

Spolocnost sa rozhodla, Ze nebude tieto Standardy, revidované verzie a interpretacie uplatnovat pred
datumom ich Gcinnosti. Spolo¢nost ocakava, ze prijatie tychto Standardov, revidovanych verzii a interpretécii nebude

mat vyznamny vplyv na jej finan¢né vykazy v obdobi prvého uplatnenia.

V sicasnosti sa IFRS v zneni prijatom EU podstatne nelisia od predpisov prijatych IASB okrem dalej
uvedenych standardov, dodatkov a interpretacii, ktorych pouzitie nebolo schvalené EU k 31. decembru 2013.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Dokumenty IASB, ktoré EU este neschvalila:
- IFRS 9 ,Financné nastroje“ a nasledné dodatky (datum Gcinnosti eSte nebol stanoveny),

- IFRS 14 ,U¢ty Easového rozlisenia pri regulacii® (s G¢innostou pre Gétovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2016
alebo neskor),

- Dodatky k IAS 19 ,Zamestnanecké pozitky“ - Plany definovanych pozitkov: prispevky zamestnancov (s i¢innostou
pre Gctovné obdobia zacinajice sa 1. jala 2014 alebo neskor),

- Dodatky k réznym Standardom ,,Projekt zvySovania kvality IFRS (cyklus 2010 - 2012)“ vyplyvajlice z ro¢ného projektu
zvysovania kvality IFRS (IFRS 2, IFRS 3, [FRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 a IAS 38), ktorych cielom je predovsetkym odstranit
nezrovnalosti a vysvetlit znenie (dodatky sa budi vztahovat na i¢tovné obdobia zacinajlce sa 1. jila 2014 alebo neskor),
- Dodatky k réznym Standardom ,,Projekt zvySovania kvality IFRS (cyklus 2011 - 2013)“ vyplyvajlce z ro¢ného projektu
zvySovania kvality IFRS (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 a IAS 40), ktorych cielom je predovsetkym odstranit nezrovnalosti
a vysvetlit znenie (dodatky sa budu vztahovat na Gctovné obdobia zacinajice sa 1. jula 2014 alebo neskoér),

- IFRIC 21 ,,Odvody*” (s G¢innostou pre tGctovné obdobia zacinajlce sa 1. januédra 2014 alebo neskoér).

Spolocnost ocakava, ze prijatie tychto Standardov, dodatkov k existujicim Standardom a interpretaciam
nebude mat vyznamny vplyv na jej financ¢né vykazy v obdobi prvého uplatnenia.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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2. Zhrnutie vyznamnych actovnych zasad a postupov

a. Systém uctovnictva

Tato individualna Gctovna zavierka bola vypracovana v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU. IFRS tak, ako boli schvalené EU, sa v st¢asnosti neodliduji od IFRS, ktoré boli
vydané Radou pre medzinarodné Gctovné Standardy (IASB), okrem Gctovania o zaisteni portfolii podla IAS 39 ,Financné
néstroje: vykazovanie a ocefovanie®, ktoré nebolo schvalené EU. Spolo¢nost zistila, ze Gi¢tovanie o zaisteni portfélii podla
IAS 39 neovplyvni individualnu Gétovna zavierku, ak by Gétovanie bolo k sivahovému diu schvalené EU. Na zéaklade
slovenského zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov je spoloc¢nost povinna zostavit
konsolidovani Gétovni zavierku v sdlade s IFRS tak, ako boli schvalené EU. Spoloénost zostavila konsolidovand tGétovnt
zavierku v silade s IFRS tak, ako boli schvalené EU za rok kon¢iaci 31. decembra 2013 s datumom 24. marca 2014, ktora
je k dispozicii v priestoroch spoloc¢nosti. Konsolidovana Gctovna zavierka bude uloZena v registri G¢tovnych zavierok.

Individualna G¢tovna zavierka bola zostavena na baze historickych cien, s vynimkou niektorych financ¢nych
nastrojov. Informacie o pouzitych zakladnych ac¢tovnych postupoch sa uvadzaju v dalSom texte.

b. Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok

Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok pouzivany pri vyrobe a dodavke tovaru alebo
sluzieb, alebo na administrativne ucely sa vykazuje v sivahe v obstaravacej cene znizenej o nasledné opravky
a celkové opravné polozky z dévodu trvalého znizenia hodnoty majetku. Obstaravacia cena zahfha naklady
na zmluvné prace, priamy material, mzdy, rezijné naklady a kapitalizované troky na prijaté Gvery a p6zi¢ky priamo
pripadajlice na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prisluSného majetku. Pozemky st ocenené uradnym odhadom
stanovenym Statom pri pozemkoch ziskanych v ramci privatizacie alebo obstaravacou cenou.

Polozky budov, stavieb, strojov a zariadeni sa odpisuji podla predpokladanej doby Zivotnosti. Predpokladané
doby zivotnosti budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku podla jednotlivych kategorii su:

Trieda dlhodobého hmotného a nehmotného majetku Doba odpisovania
Budovy a haly 20 az 40 rokov
Ostatné stavebné objekty 6 az 30 rokov
Energetické a hnacie stroje a zariadenia 4 az 30 rokov
Pracovné stroje a zariadenia 4 az 30 rokov
Pristroje a zvlastne technické zariadenia 4 az 20 rokov
Dopravné prostriedky 4 az 20 rokov
Inventar 4 az 12 rokov
Ocenitelné prava 3 az 5 rokov
Dlhodoby nehmotny majetok 3 az 8 rokov
Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky

i dlhodoby majetok zaradeny do 31. decembra 1997 - rovnomerné odpisovanie,
ii. dlhodoby majetok zaradeny od 1. janudra 1998 do 31. decembra 2002 - zryjchlené odpisovanie,
iil. dlhodoby majetok zaradenyj od 1. januara 2003 - odpisovany rovnomerne pocas celej doby jeho pouzivania vzhladom na jeho opotrebenie.

Majetok z finan¢ného lizingu sa odpisuje pocas predpokladanej doby Zivotnosti alebo pocas trvania
prenajmu, ak je toto obdobie kratSie, rovhakou metédou ako vlastny majetok.

Zisk alebo strata pri odpredaji alebo vyradeni majetku sa vycisluje ako rozdiel medzi vynosom z predaja
a zostatkovou hodnotou majetku a Gctuje do vykazu ziskov a strat pri jeho vzniku.

Vydavky, ktoré sa tykaju poloziek budov, stavieb, strojov a zariadeni po ich zaradeni do pouzivania, zvy3uja ich
uc¢tovnu hodnotu iba v pripade, Ze spolo¢nost méze ocakavat budice ekonomické prinosy nad ramec ich pévodnej
vykonnosti. V3etky ostatné vydavky sa Gctuji ako opravy a udrzba do nakladov obdobia, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

V sulade s poziadavkami IAS 36 ,,Znizenie hodnoty majetku® sa ku diiu zostavenia ic¢tovnej zavierky vykonava
posudenie, ¢i existuju faktory, ktoré by naznacovali, Ze realizovatelna hodnota budov, stavieb, strojov a zariadeni je nizsia
ako ich G¢tovna hodnota. V pripade zistenia takychto faktorov sa odhadne realizovatelna hodnota budov, stavieb, strojov
a zariadeni ako cista predajna hodnota alebo sticasna hodnota budtcich penaznych tokov, vzdy ta, ktora je vyssia.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Akakolvek odhadnuta opravna polozka na znizenie hodnoty budov, stavieb, strojov a zariadeni sa Gctuje v plnej vyske
vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom znizenie hodnoty nastalo. Diskontné sadzby pouzité pri vypocte sicasnej
hodnoty buducich penaznych tokov vychadzaja z pozicie spolo¢nosti, ako aj z ekonomického prostredia Slovenskej
republiky ku dnu zostavenia Gctovnej zavierky. V pripade, Ze sa spolocnost rozhodne akykolvek investi¢ny projekt zastavit,
alebo sa jeho planované ukoncenie oddiali, posudzuje pripadné znizenie hodnoty a podla potreby zauctuje opravni polozku.

C. Investicie do nehnutel'nosti

Investicie do nehnutelnosti, t. j. majetok ur¢eny na ziskanie najomného, resp. na kapitalové zhodnotenie,
sa prvotne ocenuju obstaravacou cenou vratane nakladov na transakciu. Po prvotnom vykazani sa investicie
do nehnutelnosti ocenuju obstaravacou cenou zniZzenou o opravky a kumulované straty zo znehodnotenia. Doba
a metoda odpisovania majetku klasifikovaného ako investicie do nehnutelnosti sa zhoduji s dobou a metédou
odpisovania budov, stavieb, strojov a zariadeni uvedenych v G¢tovnej zasade 2b. vyssie.

d. Financny lizing

Majetok obstarany v ramci finanéného lizingu sa Gctuje do aktiv vo vy3ske jeho realnej hodnoty ku dniu
obstarania. Stvisiaci zavdzok voci prenajimatelovi je v sivahe vykazany ako zavdzok z finan¢ného lizingu. Finanéné
naklady, ktoré predstavuju rozdiel medzi celkovym zavazkom z lizingu a realnou hodnotou obstaraného majetku,
sa Uuctuju vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania lizingu pouzitim miery vnuatornej vynosnosti.

e. Financény majetok

Investicie do cennych papierov sa vykazuju k datumu uzatvorenia obchodu a pri obstarani ocenuju v obstaravacej
cene. Spoloc¢nost ukoncuje vykazovanie finanéného majetku len vtedy, ked' vyprsia zmluvné prava na penazné toky z majetku
alebo ked finanény majetok a vsetky podstatné rizika a ekonomické uzitky vlastnictva tohto majetku prevedie na iny subjekt.

Investicie do dcérskych, spolo¢nych a pridruzenych podnikov st ocenované v obstaravacej cene.

Investicie drzané do splatnosti sa ocenuju v amortizovanych nakladoch, upravené o pripadné casové
rozliSenie vynosovych trokov.

Investicie iné nez drzané do splatnosti sa klasifikuja bud’ ako investicie v redlnej hodnote cez vykaz ziskov
a strat, alebo ako investicie k dispozicii na predaj a ocenuju sa v realnej hodnote urcenej na zaklade trhovych cien
kétovanych k datumu zostavenia stvahy pokial existuje aktivny trh. Nerealizované zisky a straty z financnych investicii
v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa Gc¢tuja do vykazu ziskov a strat. Pri investiciach k dispozicii na predaj
sa nerealizované zisky a straty Gctuju priamo vo vlastnom imani az dovtedy, kym sa takato finan¢na investicia nepreda
alebo neodpisSe ako znehodnotena; vtedy sa vykazané kumulované zisky a straty zauctuju do vykazu ziskov a strat.

Pohladavky z obchodného styku, Gvery a iné pohladavky s fixnymi alebo variabilnymi platbami sa klasifikuja
ako ,uvery a pohladavky“. Pohladavky z obchodného styku sa ocenujd prvotne v realnou hodnotu a nasledne
amortizovanymi nakladmi po zohladneni opravnej polozky k pochybnym a nedobytnym pohladavkam.

ZnizZenie hodnoty finanéného majetku

Finanény majetok, okrem majetku v realnej hodnote zictovaného cez vykaz ziskov a strat, sa posudzuje
z hladiska existencie naznakov znizenia hodnoty vzdy k datumu savahy.

Pri finanénom majetku vykdzanom v amortizovanych nakladoch vyska znehodnotenia predstavuje rozdiel
medzi Gt¢tovnou hodnotou majetku a sic¢asnou hodnotou predpokladanych buducich penaznych tokov diskontovanych
efektivnou urokovou mierou.

Pri pohladavkach z obchodného styku sa polozky, ktorych individudlne postdenie nepreukazalo
znehodnotenie, nasledne posudzuju skupinovo. Objektivny dbékaz znizenej hodnoty portfélia pohladavok zahfna
skisenosti spolo¢nosti s inkasom platieb v minulosti a pravdepodobny vyskyt oneskorenych platieb. U&tovna hodnota
pohladavok sa znizuje pomocou opravnych poloziek. Zmeny v Gc¢tovnej hodnote opravnych poloziek sa vykazuja
vo vykaze ziskov a strat. Dalie podrobnosti st uvedené v pozn. 8.

f. Financné nastroje

Finanény majetok a financné zavazky vykazuje spoloc¢nost vo svojej sivahe vtedy, ked sa na nu ako
na zmluvnu stranu vztahuji ustanovenia tykajice sa daného finané¢ného nastroja.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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s. Financné derivaty

Financ¢né derivaty sa pri prvom uctovani ocenuju obstaravacou cenou a k datumu zostavenia riadnej
individualnej Gctovnej zavierky sa precenuji na realnu hodnotu.

Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré su urcené ako zabezpecenie penaznych tokov,
sa vykazuja priamo vo vlastnom imani. Sumy takto zGctované vo vlastnom imani sa vykazuja vo vykaze ziskov
a strat v rovnakom obdobi, v ktorom vznikol zabezpeceny pevny zavazok alebo v ktorom ocakavana transakcia
ovplyvni vysledok hospodarenia. K 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012 spolo¢nost nemala zZiadne finan¢né
derivaty urcené ako zabezpecenie penaznych tokov.

Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré nespinaji podmienky v predchadzajicom odseku,
sa Uctuju vo vykaze ziskov a strat pri svojom vzniku.

Derivaty vlozené v inych finanénych nastrojoch alebo zakladnych zmluvach, ktoré neobsahuju derivatové
néstroje, predstavujid osobitné derivaty v pripade, Ze ich vlastnosti a rizika nesuvisia tGzko s vlastnostami a rizikami
zakladnych zmlav, pricom zakladné zmluvy sa nevykazuju v realnej hodnote v polozke nerealizovany zisk alebo
strata vykazanej vo vykaze ziskov a strat.

h. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavédzky sa prvotne ocenuji redlnou hodnotou a nasledne
amortizovanymi nakladmi pomocou metody efektivnej trokovej miery.

i. Bankové ivery a dlhopisy

Bankové lvery a dlhopisy sa prvotne ocenuju redlnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi.
Rozdiel medzi hodnotou, v ktorej sa Gvery a dlhopisy splatia a amortizovanymi nakladmi, sa vykazuje vo vykaze
ziskov a strat rovnomerne pocas doby trvania dverového vztahu. Uvery a dlhopisy splatné do jedného roka sa
klasifikuju ako kratkodobé zavéazky. Uvery a dlhopisy so splatnostou nad jeden rok sa klasifikuju ako dlhodobé zavéazky.
jo Vyskum a vyvoj

Naklady na vyskum a vyvoj sa Gctuju do nakladov v roku ich vzniku.

k. Peniaze a penazné ekvivalenty

Peniaze a penazné ekvivalenty predstavuju hotovost, peniaze na bankovych tGctoch a cenné papiere s dobou
splatnosti do troch mesiacov odo dia vystavenia, ku ktorym sa viaze zanedbatelné riziko zmeny hodnoty.

L Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je nizsia.
Obstaravacia cena zahfna naklady na priamy material, ostatné priame naklady a sudvisiace rezijné naklady.
Obstaravacia cena sa vycisluje pouzitim metody vazeného priemeru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje
odhadovanu predajnd cenu pri beznych podmienkach obchodovania, po odpocitani odhadovanych nakladov
na dokoncenie a nakladov, ktoré sa vynaloZia na marketing, predaj a distribuciu.

Standardné naklady pouzivané na ocenenie hotovych vyrobkov a nedokonéenej vyroby sa pravidelne ro¢ne
aktualizuju na zaklade skutocnych vyrobnych néakladov, pricom rozdiel medzi nasledujicim precenenim hotovych
vyrobkov a nedokoncenej vyroby sa uctuje do vykazu ziskov a strat.

m. Casové rozlienie

Spolo¢nost odhaduje néklady a zavézky, ktoré neboli fakturované ku dnu sivahy. Tieto naklady a zavéazky
sa Casovo rozlisuju v Gctovnych zaznamoch a vykazujua vo financ¢nych vykazoch v obdobi, s ktorym savisia.

n. Rezervy

Rezervy sa Gctuju v pripade, ak mé spolo¢nost zdkonnu alebo konstruktivnu povinnost vyplyvajticu z minulej udalosti,
je pravdepodobné, Ze splnenie danej povinnosti spésobi Ubytok aktiv a vysku tohto ibytku mozno spolahlivo odhadnut.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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o. (&tovanie vynosov

Vynosy sa ocenuju v realnej hodnote ziskanej alebo vymozitelnej protihodnoty. Od vynosov sa odpocitaju
predpokladané vratky od odberatelov, rabaty a ostatné podobné zlavy.

Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju po splneni podmienok a to, ak spolocnost preniesla
na kupujiceho vyznamné rizika a uzitky z vlastnictva danych vyrobkov alebo tovaru, sumu vynosov mozno spolahlivo
urcit a naklady, ktoré sa vynalozili alebo ktoré sa vynalozia v suvislosti s transakciou, mozno spolahlivo urcit.
Spoloc¢nost uplatiuje princip ¢asového rozlisenia pri G¢tovani vynosov.

p. Dividendy
Dividendy sa Gctuja ako zavazok v u¢tovnom obdobi, v ktorom su priznané.
q. Socidlne zabezpecenie a zamestnanecké pozZitky

Spoloc¢nost odvadza prispevky na zdkonné zdravotné, dochodkové a nemocenské poistenie a zabezpecenie
Vv nezamestnanosti z objemu hrubych miezd podla sadzieb platnych pocas roka. Na tychto prispevkoch sa podielaju
aj zamestnanci. Naklady na socialne zabezpecenie sa Uuctuju do vykazu ziskov a strat v rovnakom obdobi ako prislusné
mzdové naklady. Spolo¢nost nema zavédzok odvadzat z objemu hrubych miezd prostriedky do tychto fondov nad
zakonom stanoveny ramec.

Spolocnost okrem toho prispieva svojim zamestnancom na doplnkové déchodkové poistenie.

Spolocnost je v zmysle kolektivnej zmluvy povinna prispievat do programu zamestnaneckych pozitkov
stvisiaceho s odmenami pri Zivotnych jubileach a prispevkami pri odchode do déchodku pre zamestnancov. Podla
IAS 19 st naklady na zamestnanecké pozitky stanovené prirastkovou poistno-matematickou metodou, tzv. ,Projected
Unit Credit Method“. Do 31. decembra 2012 sa podla tejto metédy naklady na poskytovanie déchodkov Gctuja
do vykazu ziskov a strat tak, aby pravidelne sa opakujice naklady boli rozloZzené na dobu trvania pracovného pomeru.
Dodatkom k IAS 19 ,Zamestnanecké pozitky“ - ZlepSenie Gctovania o pozitkoch po skonceni zamestnania - prijaté
EU dia 5. jina 2012, s G¢innostou pre Gétovné obdobia zacinajice sa 1. januara 2013 sa z nakladov na zamestnanecké
pozitky Precenenia zisky a straty z poistnej matematiky ,actuarial gains/losses” Gctuju do sivahy vo vlastnom imani.
V zmysle IAS 8 bola spétna aplikacia novej Gctovnej politiky tak, ako keby sa tato politika uplatiovala po cely cas.

Zavazky z poskytovania pozitkov si ocenené v sucasnej hodnote predpokladanych buduicich penaznych
vydavkov diskontovanych sadzbou vo vyske trhového vynosu zo Statnych dlhopisov, ktorych doba splatnosti
sa priblizne zhoduje s dobou splatnosti daného zavazku.

r. Statne dotacie

Statne dotacie poskytnuté na obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni, sa vykazujt ako vynosy budtcich
obdobi a rozpustaji sa do vynosov vo vecnej a ¢asovej suvislosti pocas doby zivotnosti s nimi stvisiacich aktiv,
respektive pri ich vyradeni.

s. Naklady na dvery

Néaklady na uvery sa vykazuju ako naklady v obdobi, ked vznikli, okrem nakladov na Gvery pripadajice
priamo na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prislusného dlhodobého majetku. Tieto naklady na tvery sa vykazuja
do doby zaradenia prislusného majetku do pouzivania ako stcast jeho obstaravacej ceny (IAS 23).

t. Transakcie v cudzich menach

Prepocitavaju sa podla ur¢eného a vyhlaseného referencného kurzu Eurépskou centralnou bankou alebo
Narodnou bankou Slovenska v den prechadzajuci diu uskutoénenia transakcie. Vyplyvajice kurzové rozdiely
sa vykazuju ako naklady, resp. vynosy vo vykaze ziskov a strat. Ku diu stivahy riadnej individualnej G¢tovnej zavierky
sa penazné aktiva a zavazky vyjadrené v cudzich menach prepocditavaju na menu euro referenénym kurzom uréenym
a vyhlasenym ECB alebo NBS.

Nerealizované zisky a straty v désledku pohybu vymennych kurzov su plne zohladnené vo vykaze ziskov
a strat. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro sa pouZziva kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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u. Splatna dan z prijmov

Dan z prijmov sa vypocitava z Gétovného zisku zisteného podla IFRS tak, ako boli schvalené EU upraveného
o polozky, ktoré ustanovuje vSeobecne zavazny predpis vydany Ministerstvom financii Slovenskej republiky,
po zohladneni urcitych poloziek pre danové Gcely s pouzitim sadzby dane z prijmov vo vyske 23%.

V. OdloZena dan z prijmov

O odlozenej dani z prijmov sa Uctuje zo vSetkych docasnych rozdielov medzi danovou a G¢tovnou zostatkovou
hodnotou aktiv a danovou a Gctovnou hodnotou pasiv zavdzkovou metddou. Pri vypocte odlozenej dane
sa pouziva sadzba dane z prijmov o¢akavana v obdobi, v ktorom sa méa vyrovnat prislusna pohladavka alebo zavéazok.
Odlozena dan sa Uctuje vo vykaze ziskov a strat s vynimkou tych pohladavok a zavéazkov, ktoré sa Gctuja priamo
s protizapisom vo vlastnom imani; v takomto pripade sa aj odlozena dan uctuje s protizapisom vo vlastnom imani.

Najvyznamnejsie docasné rozdiely vznikaju ako désledok rozdielov medzi danovou a G¢tovnou zostatkovou
hodnotou budov, stavieb, strojov a zariadeni a pohladavok. Odlozené danové zavazky sa vykazujua vseobecne
pre vsetky docasné rozdiely. O odlozenej danovej pohladavke sa Gctuje, ak sa v budicnosti ocakava danovy zaklad,
oproti ktorému sa budid moct docasné rozdiely realizovat.

Odlozenéa dan sa Uctuje v pripade docasnych rozdielov, ktoré vznikaju z finanénych investicii v dcérskych
a pridruzenych spolo¢nostiach a spolo¢nych podnikoch, okrem pripadov, ked spoloc¢nost ma kontrolu nad realizaciou
docasnych rozdielov a docasné rozdiely sa nebudu realizovat v blizkej budicnosti.

Odlozené danoveé pohladavky a zavdzky sa navzajom zUlctuju, ak existuje pravny narok na zictovanie splatnych
danovych pohladavok so splatnymi danovymi zavazkami a ak suvisia s dafnou z prijmov vyrubenou tym istym danovym
Uradom, pricom spoloc¢nost ma v imysle zictovat svoje splatné danové pohladavky a zavédzky na netto baze.

Odlozena dan z prijmov sa vypocitava s pouzitim sadzby dane z prijmov vo vyske 22% platnej od 1. januara 2014.
w. Vykazovanie o prevadzkovych segmentoch

Na zéklade struktury pouzivanej pre vnutrofiremné vykaznictvo a riadenie spolo¢nosti, spolo¢nost vykazuje
prevadzkové segmenty: vyroba trvanlivého peciva, vyroba cukroviniek, obchod a ostatné. U&tovné zasady a postupy
pri ocenovani majetku, zavdzkov, nakladov a vynosov jednotlivych segmentov st zhodné s Gdc¢tovnymi zasadami
a postupmi, ktoré su opisané v jednotlivych bodoch v tejto casti poznamok k individualnym finanénym vykazom.
Dalsie podrobnosti st uvedené v pozn. 30.

92 =

X. Vyznamné iictovné odhady a klicové zdroje neistoty pri odhadoch

Pri uplatiovani Gctovnych zasad spolocnosti, ktoré st opisané v bode 2, pouzila spoloc¢nost nasledovné
rozhodnutia a vychodiskové predpoklady tykajice sa budiceho vyvoja a iné kli¢ové zdroje neistoty pri odhadoch
k datumu stvahy, s ktorymi savisi znacné riziko vyznamnych uUprav uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas
nasledujuceho obdobia, alebo ktoré maju najzavaznejsi vplyv na sumy vykazané vo financnych vykazoch.

ZniZenie hodnoty budov, stavieb, strojov, zariadeni

Na zéaklade vyhodnotenia sicasného vyuzivania majetku a ocakavanych buducich vynosov spolo¢nost
identifikovala znizenie hodnoty budov, stavieb, strojov a zariadeni vo vyske 2 587 552 EUR k 31. decembru 2013.
Dalsie Gpravy z titulu zniZenia hodnoty majetku mozno budi potrebné v budticnosti, ak by sa vyrazne znizila Groven
vyroby a trzieb. V sicasnosti vedenie predpoklada, Ze Groven vyroby a trzieb bude zachovana pocas celého obdobia
ekonomickej Zivotnosti budov, stavieb, strojov a zariadeni. Dal3ie podrobnosti st uvedené v pozn. 3.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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3. Budovy, stavby, stroje a zariadenia

Budovy, stavby, stroje a zariadenia pozostavaju z tychto poloziek:

Obstaravacia cenak 1. 1. 2013
Prirastky
Ubytky
Prevody

Obstaravacia cena k 31. 12. 2013

Opravky k 1. 1. 2013
Rocny odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni
(Tvorba)/Rozpustenie opravnej polozky
Vyradenie
Prirastky

Opravky k 31. 12. 2013

Zostatkova hodnota k 1. 1. 2013
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2013

Obstaravacia cena k 1. 1. 2012
Prirastky
Ubytky
Prevody

Obstaravacia cena k 31. 12. 2012

Opravky k 1. 1. 2012
Rocny odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni
(Tvorba)/Rozpustenie opravnej polozky
Vyradenie
Prirastky

Opravky k 31. 12. 2012

Zostatkova hodnota k 1. 1. 2012
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2012

Pozemky

1 170 419

204 818
1375 237

1170 419
1375 237

Pozemky

1049 443

120 976
1170 419

1049 443
1170 419

Budovy a
stavby

15 119 509

(13 917)
53 806

15 159 398

(6 305 403)
(546 644)
13633
13917

(6 824 497)

8 814 106
8 334 901

Budovy a
stavby

15 045 298

(383 295)
457 506
15 119 509

(6 097 421)
(649 342)
58 065
383 295

(6 305 403)

8947 877
8 814 106

Stroje a
zariadenia

72 097 564

(1639 225)
2 840451

73 298 790

(40 800 914)
(4953 242)
(2325 929)

1639225

(46 440 860)

31 296 650
26 857 930

Stroje a
zariadenia

69 779 370

(2 190722)
4508 916
72 097 564

(37 718 984)
(5872 043)
599 391
2190722

(40 800 914)

32 060 386
31296 650

Nedokoncené
investicie

a preddavky
na budovy,
stavby, stroje
a zariadenia

2732118
12 151 533

(3099 075)
11 784 576

2732118
11 784 576

Nedokoncené
investicie

a preddavky
na budovy,
stavby, stroje
a zariadenia

2412 412

5 408 487
(1383)
(5087 398)
2732118

2412 412
2732118

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.

Celkom

91 119 610
12 151 533
(1653 142)

101 618 001

(47 106 317)
(5 499 866)
(2 312 296)

1653 142

(53 265 357)

44 013 293
48 352 644

Celkom

88286523
5 408 487
(2 575 400)

91 119 610

(43 816 405)
(6 521 385)
657 456

2 574 017

(47 106 317)

44 470 118
44 013 293



L.D.C. Holding, a.s.

Poznamky k individualnym finanénym vykazom

Prirastky na nedokoncenych investiciach sdvisia najméd s investicnymi akciami spojenymi s obnovou
a rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonstrukciou a rozsirenim odStepného zavodu Pecivarne Sered.

Ubytok budov, stavieb, strojov a zariadeni v roku 2013 zahfia najma vyradenie majetku vo vyske 884 161 EUR
z titulu odpredaja a vo vyske 768 011 EUR z titulu likvidacie.

Hodnota vykazovaného dlhodobého hmotného majetku je upravena k 31. decembru 2013 o stratu
z0 znizenia hodnoty vo vyske 3 543 380 EUR (31. december 2012: 1 231 084 EUR) z titulu planovaného ukoncenia
vyuzivania tohto majetku v ramci obnovy a modernizacie majetku spoloc¢nosti. K 31. decembru 2013 je v odpisoch
a amortizacii vykazanych vo vykaze ziskov a strat ako zvysenie nakladov ciastka 2 310 569 EUR (31. december 2012:
znizenie 195 396 EUR) a zaroven v ostatnych prevadzkovych nakladoch vykazanych vo vykaze ziskov a strat
ako znizZenie nakladu ciastka 1 727 EUR (31. december 2012: 485 165 EUR) z titulu zGctovania zostatkovej hodnoty
pri odpredaji dlhodobého hmotného majetku, ktory bol predmetom znizenia hodnoty.

V roku 2013 a 2012 spolocnost neobstarala ziaden majetok formou finan¢ného lizingu.
Stroje a zariadenia su zatazené zaloznym pravom, ako sa uvadza v pozn. 12.

Sposob poistenia dlhodobého majetku
Predmet poistenia Druh poistenia Nazov a sidlo poisfovne Poistna suma

povinné zmluvné poistenia, proti KOOPERATIVA, Bratislava, Allianz - Slov. 3064 484

Dopravné prostriedk; ,
P P Y odcudzeniu, havarijné poistenie poist. a. s. Bratislava

Nel'muteln)‘/ a hnutel'ny proti vietkym rizikdm Poistoyna .AI‘G SJovakia, a. s Allianz-Slo- 116 032 110
majetok vratane software venska poistovna, a.s. Bratislava

Pripoistenie nového ma-

jetku a prerusemf: !'Jreva- proti vietkym rizikam Pmstoyna AlyC. %Ioval(la, a. s Allianz-Slo- 47 185 000
dzky- hodnota uslého venska poistovna, a.s. Bratislava

zisku a stalych nakladov

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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4. Nehmotny majetok

Nehmotny majetok pozostava z tychto poloziek:

Obstaravacia cena k 1. 1. 2013
Prirastky
Ubytky
Prevody

Obstaravacia cena k 31. 12. 2013

Opravky k 1. 1. 2013
Rocny odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni
Prirastky
Presuny

Opravky 31. 12. 2013

Zostatkova hodnota k 1. 1. 2013
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2013

Obstaravacia cenak 1. 1. 2012
Prirastky
Ubytky
Prevody

Obstaravacia cena k 31. 12. 2012

Opravky k 1. 1. 2012
Rocny odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni
Prirastky
Presuny

Opravky 31. 12. 2012

Zostatkova hodnota k 1. 1. 2012
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2012

Ocenitel'né
prava, naklady
na vyvoj

677 082

178 919
856 001

(649 075)
(38 578)

(687 653)

28 007
168 348

Ocenitel'né
prava, naklady
na vyvoj

664 189

12 893
677 082

(604 462)
(44 613)

(649 075)

59 727
28 007

Softvér

2580018
26 666

381 275
2 987 959

(2 401 350)
(102 348)
(26 666)

(2 530 370)

178 662
457 589

Softvér

2 399 588

180 430
2580018

(2 273 415)
(127 941)

(2 401 356)

126 173
178 662

Nedokoncené
investicie

a preddavky
na nehmotny
majetok

222 616
394038

(560 194)
56 460

222 616
56 460

Nedokoncené
investicie

a preddavky
na nehmotny
majetok

47 415
368524

(193 323)
222 616

47 415
222 616

Celkom

3479716
420 704

3900420

(3050431)
(140 926)
(26 666)

(3 218 023)

429 285
682 397

Celkom

3111 192
368524

34791716

(2877 877)
(172 554)

(3050431)

233 315
429 285

Ocenitelné prava vykazané k 31. decembru 2013 predstavuju najméa obchodné/ochranné znacky pouzivané

spolo¢nostou.

Prirastky a presuny nedokoncenych investicii nehmotného majetku suvisia najmé s obnovou informac¢ného

systému spolocnosti.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Poznamky k individualnym finanénym vykazom

5. Investicie v dcérskych spolocnostiach

Investicie v dcérskych spolocnostiach zahfiaju tieto majetkové ucasti:

31. december 2013 31. december 2012
Obstaravacia cena Obstaravacia cena

Investicie v dcérskych spolocnostiach
I.D.C. Praha, a.s. 3625723 3625723
.D.C. LOLLY, s.r.o. 1538870 1538870
1.D.C. POLONIA, SA 3430755 3430 755
1.D.C. HUNGARIA ZRT. 3618 216 3618 216
Coin, a.s. 3983 270 3983 270
Celkom, brutto 16 196 834 16 196 834
Minus: opravné polozky - -
Celkom, netto 16 196 834 16 196 834

Spoloc¢nost vykazuje investicie v dcérskych spolo¢nostiach na baze historickych cien.

Informacie o dcérskych spolo¢nostiach k 31. decembru 2013 mozno zhrnut takto:

Majetkova

Géast/ Zikladna Vlastné imanie Zisk/(strata)

Nazov spoloénosti Sidlo Hlasovacie  &innost 31. 12. 2013~ 2013*
_ o 31.12. 2012 2012
prava v %
Stitneho 388/18 .
1.D.C. Praha, a.s. 130 00 Praha 3 100,00  Oobchodna 4569745 106262
X 2 . spolocnost 4873 512 182 211
Ceska republika
Druzstevna 9
. vyroba 5465 442 556 909
I.D.C. LOLLY, s.r.o. Cifer 919 43 100,00 cukroviniek 1918532 129916
Slovensko
Ul. Bartnicka 35
30 - 444 obchodna 2 276 487 48 588
1.D.C. POLONIA, SA Libertéw, Krakov 100,00 g 510¢nost 2271 303 205 130
Polska republika
Drienova 3
. financné 3 506 481 (23 710)
Coin, a.s. Bratislava 821 01 100,00 sluzby 3530 191 (1 470)
Slovensko
Leshegy utca 3
I.D.C. HUNGARIA 2310 99.00 obchodna 2 093 055 43 585
ZRT. Szigetszentmiklos ’ spolocnost 2027 853 52 404

Madarska republika

* Na zdRlade predbeznijch tctovnych vyjkazov dcerskych spolocnosti zostavene podla lokdlnych vyjkazov.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Poznamky Kk individualnym finanénym vykazom

6. Ostatny majetok

Ostatny majetok pozostava z tychto poloziek:

31. december 2013 31. december 2012

Naklady budtcich obdobi 209 558 83173
Prijmy buducich obdobi - -
Celkom ostatny majetok 209 558 83 173
z toho: ostatny obezny majetok 196 980 82 693
Celkom ostatny dlhodoby majetok 12 578 480

Naklady budtcich obdobi predstavuji k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012 najmé vydavky na rézne
sluzby platené vopred, ako napriklad poistné, sluzby vypoctovej techniky, prendjom reklamnej plochy.

7. Zasoby

Zasoby pozostavaju z nasledujacich poloziek:
31. december 2013 31. december 2012

Material a suroviny 3942 096 4 045 536
Nedokoncena vyroba 13755 11 359
Vyrobky 3075353 2842013
Tovar kupeny s cielom dalSieho predaja 441 118 333088
Celkom 7472 322 7 231 996

Hodnota materialu a surovin je znizena o odpis z titulu znehodnotenia vo vyske 196 147 EUR (31. december 2012:
272 294 EUR). K 31. decembru 2013 je v spotrebe materialu vykazanej vo vykaze ziskov a strat ako naklad ciastka 31 250 EUR
(31. december 2012: 110 998 EUR) z titulu zniZenia hodnoty zasob na Cistu realizovatelnd hodnotu a zaroven v ostatnych
prevadzkovych nakladoch vykazanych vo vykaze ziskov a strat ako znizenie nakladu ciastka 107 397 EUR (31. december 2012:
280 110 EUR) z titulu odpredaja a vyradenia zasob ocenenych v Cistej realizovatelnej hodnote.

Sposob poistenia zasob

Predmet poistenia Druh poistenia Nazov a sidlo poistovne Poistna suma

Poistovna AIG Slovakia, a. s.;
Zasoby Proti vSetkym rizikam Allianz - Slov. poistovna, a.s. 8033 000
Bratislava

Prevadzkova zodpovednost,

vadny vyrobok, regresné Allianz - Slov. poistovia, a.s.
nahrady - poistenie Bratislava

zodpovednosti za Skodu

Vyrobky 500 000

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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8. Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky pozostavaju z nasledujtcich poloziek:

31. december 2013 31. december 2012

Pohladavky z obchodného styku 14 087 625 15 355 325
Opravna polozka k pohladavkam (545 099) (538 638)
Pohladavky z obchodného styku, netto 13 542 526 14 816 687
Pohladavky z obchodného styku - dlhodobé - 45 816
Opravna polozka - (45 8106)
Ostatné pohladavky 97 124 99 578
Opravna polozka k ostatnym pohladavkam (3893) (3893)
Ostatné pohladavky, netto 93 231 95 685
Danové pohladavky 1431 695 1576 303
Celkom 15 067 452 16 488 675

V polozke ostatné pohladavky v celkovej vyske 97 124 EUR spolocnost eviduje pohladavku voci colnym
organom - stala zabezpeka v zmysle zakona ¢. 105/2004 Z. z. o spotrebnej dani z liehu v zneni neskorsich predpisov
vo vyske 82 985 EUR (31. december 2012: 82 985 EUR), pohladavky z titulu vratenia dane z pridanej hodnoty
z iného ¢lenského statu EU vo vyske 2 851 EUR (31. december 2012: 2 842 EUR), pohladavky vo¢i zamestnancom
7 375 EUR (31. december 2012: 9 792 EUR) a ostatné pohladavky vo vyske 3 913 EUR (31. december 2013: 3 959 EUR).

Danoveé pohladavky vo vyske 1 431 695 EUR (31. december 2012: 1 576 303 EUR) predstavuja pohladavky
z titulu DPH.

Clenenie pohladavok z obchodného styku celkom vratane skupiny:

31. december 2013

do lehoty po lehote Celkom
Kratkodobé pohladavky 12 030 741 - 12 030 741
do 30 dni - 1474 291 1474 291
do 90 dni - 14 975 14 975
do 180 dni - 29 766 29 766
do 360 dni - 5775 5775
nad 360 dni - 532 077 532 077
Celkom vratane skupiny 12 030 741 2 056 884 14 087 625
31. december 2012

Celkom

do lehoty po lehote
Kratkodobé pohladavky 12 827 870 - 12 827 870
do 30 dni - 1726438 1726438
do 90 dni - 208 349 208 349
do 180 dni - 8247 8247
do 360 dni - 2 864 2 864
nad 360 dni - 581 557 581 557
Celkom vratane skupiny 12 827 870 2 527 455 15 355 325

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Pohladavky voci dcérskym a vnukovskym spolo¢nostiam:
31. december 2013 31. december 2012

I.D.C. HUNGARIA ZRT. 1099 113 541 756
.D.C. POLONIA, SA 5945 209 8261 264
I.D.C. Praha, a.s. 2333187 2 135
Ostatné 242 242
Celkom 9 377 751 8 805 397

Zmeny opravnych poloziek na pochybné a sporné obchodné pohladavky a ostatné pohladavky:
31. december 2013 31. december 2012

Stav na zaciatku roka 588 347 909 926
Vykazané straty zo znizenia hodnoty pohladavok (tvorba) - 168 000
Oductovanie straty zo znizenia hodnoty pri odpise pohladavky (5253) (190 450)
Oductovanie straty zo zniZenia hodnoty (34 102) (299 129)
Celkom 548 992 588 347

Opravna polozka k pohladavkam z obchodného styku bola vytvorena k pohladavkam po lehote splatnosti,
voci dlznikom v konkurznom konani a vyrovnavacom konani a na sporné pohladavky voci dlznikom, s ktorymi
sa vedie spor o ich zaplatenie v zavislosti od individualneho posudenia rizika danej pohladavky.

Pri ur¢ovani vymozitelnosti pohladavok spolo¢nost zvazuje vSetky zmeny bonity pohladavky z obchodného
styku od datumu jej vzniku az do datumu sidvahy. Spolo¢nost vytvorila opravné polozky k pohladavkam, ktoré
povazuje za primerané vzhladom na dostupné aktualne informacie. Buduce trendy vyvoja ekonomického prostredia
na trhu, na ktorom spoloc¢nost pésobi, mézu vyzadovat vytvorenie dodatocnych opravnych poloziek, ktoré k datumu
tejto Uctovnej zavierky nemozno objektivne kvantifikovat.

Spoloc¢nost pred akceptovanim nového odberatela vyuziva externy hodnotiaci systém, na zaklade ktorého
sa posudzuje bonita odberatelov a podla vysledku je udeleny Gverovy limit. Bonita odberatelov je preverovana

stvrtro¢né, externou poistovacou spoloc¢nostou.

Vekova Struktura pohladavok z obchodného styku po lehote splatnosti, pri ktorych nedoslo k zniZeniu hodnoty:

31. december 2013 31. december 2012

Pohladavky po lehote splatnosti:

do 90 dni 1489 266 1934787
90 - 180 dni 22 519 8070
180 - 360 dni - 144
nad 360 dni - -
Celkom 1511 785 1943 001

Vekova Struktira opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku:

31. december 2013 31. december 2012

do lehoty splatnosti - -
0 - 90 dni po lehote splatnosti - -

90 - 180 dni po lehote splatnosti 7 247 177
180 - 360 dni po lehote splatnosti 5775 2720
nad 360 dni po lehote splatnosti 532 077 581 557
Celkom 545 099 584 454

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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9. Ostatny financny majetok

31. december 2013 31. december 2012

Ostatny financ¢ny majetok 2407 738 -
Opravna polozka - -
Celkom ostatny dlhodoby majetok 2407 738 -

Ostatny financ¢ny majetok k 31. decembru 2013 vo vyske 2 407 738 EUR predstavuje pozicka poskytnuta
20. decembra 2013 spolocnosti I.D.C. POLONIA, SA, 10 000 000 PLN, so splatnostou do 30. juna 2014, p. a. 4,50%.

10. Peniaze a penazné ekvivalenty
31. december 2013 31. december 2012

Pokladne 71 040 61 489
Ceniny 2072 1907
Bezné bankové Gcty a peniaze na ceste 35175 648 16 900 726
Celkom 35 248 760 16 964 122
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze penaznych tokov 35 248 760 16 964 122

11. Vlastné imanie

Zakladné imanie pozostava zo 4 600 akcii na meno (31. december 2012: 4 600 akcii na meno) s menovitou
hodnotou jednej akcie 3 320 EUR.

Zakladné imanie bolo celé upisané a splatené.

Zakonné a ostatné fondy pozostavaju zo zakonného rezervného fondu, ktorého vyska k 31. decembru 2013
predstavovala 4 987 080 EUR (31. december 2012: 4 542 335 EUR), a z emisného azia vo vyske 291 144 EUR
(31. december 2012: 291 144 EUR) a z ocenovacich rozdielov z precenenia ziskov a strat poistnej matematiky na rezervu
na zamestnanecké pozitky vo vyske (51 240) EUR (31. december 2012: (35 950) EUR). Zakonny rezervny fond nie
je podla stanov spolocnosti ur¢eny na rozdelenie a moze sa pouzit na krytie straty alebo zvysenie zakladného imania.

Zo zisku roku 2012 bola na jednu akciu dividenda v sume 417 EUR.

Rozdelenie Gu¢tovného zisku za rok 2012:

Druh pridelu Schvalené rozdelenie zisku roku 2012
Pridel do zakonného rezervného fondu 444 745
Dividendy 1920 000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2082702

Zisk na rozdelenie spolu 4 447 447
Uprava nerozdeleného zisku minulych rokov (zmena vykazovania) 35393

Vykazany uctovny zisk za rok konciaci sa 31. decembra 2012 4 482 840

12. Uvery a dlhopisy
12.1. Dlhodobé tuvery a dlhopisy

Dlhodobé tvery a dlhopisy pozostavaju z nasledujucich poloziek:
31. december 2013 31. december 2012

Dlhodobé bankoveé Gvery 12 972 886 11 223 006
Cast splatna do 1 roka (2753 711) (4 146 735)
Vydané dlhopisy 48 672 096 28 357 309
Cast splatna do 1 roka (10 761 905) (459 065)
Celkom 48 129 366 34 974 515

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Dlhodobé bankové Gvery zahfnaja:

Banka

Komer¢éni banka

(verovy ramec

Mena Splatnost

31. december 2013

2 211 289 EUR

31. december 2012

2918 719 EUR

Bratislava. a.s 3 700 tis. Eur 6/2017  z toho: cast splatna do 1 roka z toho: cast splatna do 1 roka
T 707 510 EUR 707 532 EUR
Komeréni banka 3565 325 EUR 4 516 078 EUR
Bratislava. a.s 5 000 tis. Eur 9/2017  z toho: Cast splatna do 1 roka z toho: cCast splatna do 1 roka
T 951 063 EUR 951 176 EUR
Komer¢ni banka . . 33,0 872 ELUR
Bratislava, a.s. 10 000 tis. Eur 6/2019  z toho: Cast splatna do 1 roka - EUR
’ (1 677) EUR
-EUR 1275 059 EUR
Oberbank AG 1 530 tis. Eur 12/2013  z toho: cast splatna do 1 roka z toho: Cast splatna do 1 roka
-EUR 1275 059 EUR
2 137 683 EUR 1369 157 EUR
Oberbank AG 2 500 tis. Eur 03/2017  z toho: Cast splatna do 1 roka z toho: Cast splatna do 1 roka
666 784 EUR 500 019 EUR
2 177 771 EUR
Oberbank AG 10 000 tis. Eur 09/2019  z toho: Cast splatna do 1 roka - EUR
173 EUR
2 118 851 EUR
gfg\g:gﬁKA 10 000 tis. Eur 12/2021 z toho: cast splatna do 1 roka - EUR
(1237) EUR
Sberbank e ) - EUR o 6‘6 863 EUR
Slovensko. a.s 1 408 tis. Eur 3/2013  z toho: cast splatnado 1 roka  z toho: cast splatna do 1 roka
T - EUR 66 863 EUR
Sberbank o 43‘1 095 EUR o 1 0'{7 130 EUR
Slovensko. a.s 3 240 tis. Eur 6/2014 z toho: cast splatna do 1 roka z toho: cast splatna do 1 roka
T 431 095 EUR 646 086 EUR

Celkom

12 972 886 EUR

11 223 006 EUR

Bankové uvery a dlhopisy sa k 31. decembru 2013 urocia fixnymi a pohyblivymi Grokovymi sadzbami
v rozpéti od 1,17% do 5,60% p. a. (31. december 2012: od 1,07% do 5,60%).

ZaloZné pravo na majetok
Na zaklade uzatvorenych uverovych zmlav k 31. decembru 2013 sa zriadené zalozné prava na hnutelny

majetok vo vyske zostatkovej hodnoty majetku s Komercni bankou Bratislava, a.s. (vo vyske 8 903 600 EUR), Sberbank
Slovensko, a.s. (vo vyske 2 427 185 EUR) a Oberbank AG (vo vyske 3 987 825 EUR).
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Vydané dlhopisy zahrnaju:

K 31. decembru 2013: Dlhopis 4 Dlhopis 5 Dlhopis 6 Dlhopis 7 Dlhopis 8
Nazov IDC Holding IDC Holding IDC Holding IDC Holding IDC Holding
Emitované dna 14. 11. 2007 14.7.2010 29.6.2012 12.8.2013 12.8.2013
Emisny kurz na 1 dlhopis 100% 100% 100% 99,48% 100%
Menovita hodnota 1 dlhopisu 66 387,84 EUR 50 000 EUR 50 000 EUR 100 000 EUR 100 000 EUR
Pocet emitovanych dlhopisov 150 160 200 100 100
Splatnost dlhopisov november 2014 jal 2016 jan 2018 august 2021 august 2022
i 5,60% p. a., 5,08% p. a., 4,37% p. a., 4,50% p. a. 4,60% p. a.
Urok, datum vyplacania aroku rocne rocne rocne rocne rocne

k 14. novembru k 14. jdlu k 29.janu k 12. augustu k 12. augustu

Menovita hodnota 9958 176 8 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Odkiupenie vlastného dlhopisu
Pocet odkupenych dlhopisov
Menovita hodnota 1 dlhopisu
Menovita hodnota

Menovita hodnota po odkipeni 9958 176 8 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000

:;’l‘('l::;“:g;‘s‘:”::‘::l;‘lg‘e‘:::l:::;:v 10 023 830 8 169 757 10 186 920 10 119 124 10 172 465
z toho: kratkodoba cast 10023 830 181 125 213 361 166 575 177 014

Tieto poznamky su neoddelitelnou stucastou individualnych finan¢nych vykazov.
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K 31. decembru 2012: Dlhopis 4 Dlhopis 5 Dlhopis 6
Nazov IDC Holding IDC Holding IDC Holding
Emitované dna 14. 11. 2007 14.7.2010 29.6.2012
Emisny kurz na 1 dlhopis 100% 100% 100%
Menovita hodnota 1 dlhopisu 66 387,84 EUR 50 000 EUR 50 000 EUR
Pocet emitovanych dlhopisov 150 160 200
Splatnost dlhopisov november 2014 jal 2016 jun 2018
) B B L 5,60% p. a., ro¢ne 5,08% p. a., ro¢ne 4,37% p. a., rocne
Urok, datum vyplacania aroku k 14. novembru k 14.jalu k 29. janu

Menovita hodnota 9 958 176 8 000 000 10 000 000
Odkiipenie vlastného dlhopisu
Pocet odkupenych dlhopisov
Menovita hodnota 1 dlhopisu
Menovita hodnota
Menovita hodnota po odkipeni 9 958 176 8 000 000 10 000 000

Hodnota upravena o amortizované naklady

a casové rozliSenie durokov 10 015 598 § 162 358 10 179 353
z toho: kratkodoba cast 64 580 181 124 213 361

Dlhopis 4 nebol vydany na zéaklade verejnej ponuky. V sulade s emisnymi podmienkami dlhopisov bola
podana ziadost na Burzu cennych papierov v Bratislave, a.s., o jeho prijatie na kétovany paralelny trh a nasledne
po splneni podmienok stanovenych burzou, bola emisia prijata k obchodovaniu na kétovany paralelny trh burzy.
Dlhopisy 5 a 6 boli vydané na zaklade verejnej ponuky. Spolo¢nost podala na Burzu cennych papierov v Bratislave,
a.s. ziadost o prijatie Dlhopisov 5 a 6 na regulovany volny trh a nasledne po splneni podmienok stanovenych burzou
boli tieto prijaté k obchodovaniu na regulovany volny trh burzy. Dlhopisy 7 a 8 neboli vydané na zaklade verejnej
ponuky. V stlade s emisnymi podmienkami dlhopisov bola podana ziadost na Burzu cennych papierov v Bratislave,
a.s. o ich prijatie na regulovany volny trh. Nasledne po splneni podmienok stanovenych burzou boli Dlhopisy 7 a 8
prijaté k obchodovaniu na regulovany volny trh burzy.

Uctovna a redlna hodnota Gverov a dlhopisov je takato:

U&tovna hodnota Realna hodnota

31. december 2013 31. december 2012 31. december 2013 31. december 2012

Uvery 12 972 886 11 223 006 12 972 886 11 223 006
Dlhopisy 48 672 096 28 357 309 48 432 945 28 405 620
Celkom 61 644 982 39 580 315 61 405 831 39 628 626

Redlna hodnota predstavuje penazné toky diskontované s pouzitim Grokovej sadzby, ktora by sa podla
predpokladu spolo¢nosti dalo v stivahovy den ziskat. U¢tovna hodnota tverov a dlhopisov sa priblizne zhoduje
s ich realnou hodnotou.

Na zaklade uzatvorenych tverovych zmluv a v silade s podmienkami vydanych dlhopisov je spolo¢nost
povinna dodrziavat viaceré zmluvné podmienky a financné ukazovatele. K 31. decembru 2013 boli vSetky splnené.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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12.2. Kratkodoba €ast dlhodobych idverov a dlhopisov a kratkodobé avery
Kratkodobé Gvery pozostavaju z nasledujicich poloziek:
31. december 2013 31. december 2012

Kontokorentné uvery - -

Cast dlhodobych bankovych Gverov splatna do 1 roka (pozn. 12.1) 2753711 4 146 735
Cast dlhodobych vydanych dlhopisov splatna do 1 roka (pozn. 12.1) 10 761 905 459 065
Celkom 13 515 616 4 605 800

13. Zavazky z financéného lizingu

Minimalne lizingové splatky a sic¢asna hodnota minimalnych lizingovych splatok je k 31. decembru 2013
ak 31. decembru 2012 takato:
Sicasna hodnota minimalnych
lizingovych splatok
31.december 2013 31.december2012 31.december 2013 31.december 2012

Minimalne lizingové splatky

Zavézky z financného lizingu

Splatné do 1 roka 27 036 90 108 26 443 83 565

Splatné od 1 - 5 rokov - 27 036 26 443 26 443

Splatné nad 5 rokov - - - -

27 036 117 144 26443 110 008

Minus nerealizované

finanéné naklady (593) (7136) ) )
Sticasnd hodnota 26 443 110 008 26 443 110 008
lizingovych zavazkov

Minus: suma splatna do 12 mesiacov

(zahrnuta v kratkodobych zavéazkoch) (26 443) (83 565)
Suma splatna nad jeden rok - 26443

Spolocnost obstarala prostrednictvom financného lizingu stroje a zariadenia. Priemerné doba trvania lizingu
je 3 - 7 rokov. V roku konciacom sa 31. decembra 2013 dosahovala priemerna efektivna trokova sadzba 7,6% rocne.
Urokova sadzba je stanovena pevnou sadzbou k datumu uzatvorenia zmluvy. Lizing je splacany na zéklade pevnych
splatok, pricom sa neuzatvorili Ziadne dohody o moznych buducich splatkach za prenajom. Zavéazky z finanéného
lizingu s zaloZené prenajatym majetkom.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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14. Rezervy

31. december 2013 31. december 2012

Stav k 1. januaru 278 065 218 480
Tvorba rezervy 86 359 89033
Pouzitie rezervy (50 901) (29 448)
Stav k 31. decembru 313 523 278 065
z toho: kratkodoba cast 55 680 50 901

K 31. decembru 2013 spoloc¢nost vykazuje rezervu zohladnujicu zavédzok voci zamestnancom zo zamestnaneckych
pozitkov vo vyske 313 523 EUR (31. december 2012: 278 065 EUR). DIhodoby program zamestnaneckych pozitkov
platny v spolo¢nosti predstavuje program so stanovenymi pozitkami, podla ktorého maji zamestnanci narok na odmenu
pri zivotnych jubileach a na jednorazovy prispevok pri odchode do starobného alebo invalidného déchodku vo vyske
urcitého nasobku priemernej mzdy zamestnanca a v zavislosti od stanovenych podmienok. Program je nekryty
financ¢nymi zdrojmi, teda bez osobitne urcenych aktiv sliziacich na krytie zavéazkov, ktoré z neho vyplyvaju.

KlGcové predpoklady, ktoré spoloc¢nost pouzila pri odhade aktudlneho ocenenia, su:

31. december 2013
Diskontna sadzba 3,5%
Buduca skutocna ro¢na miera zvySovania platov 3%
Predpokladana fluktuacia ro¢ne 1%

Je urcéeny podla zakona o socidlnom poisteni ¢. 461/2003

Vek odchodu do déchodku B .. .
Z.z. v zneni neskorSich predpisov.

31. december 2012

Diskontna sadzba 3.8%
Buduca skutocna roc¢na miera zvySovania platov 3%
Predpokladana fluktuacia ro¢ne 1%

Je uréeny podla zakona o socialnom poisteni ¢. 461/2003

Vek odchodu do déchodku K L. .
Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

15. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

15.1.  Ostatné dlhodobé zavizky

31. december 2013 31. december 2012

Vynosy budtcich obdobi 86 135 176 194
Vynosy buducich obdobi - kratkodoba cast (8 564) (21 248)
Ostatné zavazky z derivatovych obchodov 348 686 339769
Ostatné zavazky z derivatovych obchodov - kratkodoba cast - (4 204)
Celkom 426 257 490 511

Vynosy buducich obdobi predstavuju poskytnuté investicné dotacie vo vyske 86 135 EUR (31. december 2012:
176 194 EUR). Tieto poskytnuté dotécie na obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni sa rozpustaju do vynosov pocas
doby zivotnosti stivisiaceho majetku. Vyska investi¢nych dotacii vykazana ako vynos vo vykaze ziskov a strat za rok
konciaci sa 31. decembra 2013: 90 059 EUR (31. december 2012: 21 425 EUR).

Spolo¢nost vykazuje v ostatnych dlhodobych zavazkoch zavazok z uzatvorenych derivatovych obchodov -
urokovy swap s datumom uzatvorenia obchodu 14. jina 2011 s Komer¢ni bankou Bratislava a.s., so splatnostou v roku
2018, vykazany k 31. decembru 2013 v ciastke 241 513 EUR (31. december 2012: 335 565 EUR) a Grokovy swap
s datumom uzatvorenia obchodu 3. septembra 2013 s Komercni bankou Bratislava a.s., so splatnostou v roku 2020,
vykazany k 31. decembru 2013 v ciastke 107 173 EUR.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Tieto derivatové obchody nemali Ziadne pociatoc¢né naklady, preto boli ocenené k 31. decembru 2013 realnou
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hodnotou. Uzatvorené derivatové obchody su vykazané v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

15.2.  Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

31. december 2013 31. december 2012

Zavazky z obchodného styku 4961 884 5027 599
Dividendy - 480 000
Zavazky voci zamestnancom 1893482 1471 687
Zavazky zo socialneho zabezpecenia 874726 696 741
Danové zavdzky a dotacie 106 232 94 346
Zavazky so socialneho fondu 23 816 15024
Vydavky buducich obdobi 2285 204
Vynosy buducich obdobi - kratkodoba cast (pozn. 15.1) 8 564 21 248
Ostatné zavazky z derivatovych obchodov - kratkodoba cast (pozn. 15.1.) - 4204
Ostatné zavazky 10 295 11 222
Celkom 7 881 284 7822 275

Socialny fond bol tvoreny vo vyske 192 981 EUR (31. december 2012: 183 620 EUR). Socialny fond bol
Cerpany na regenerdciu pracovnych sil, stravovanie, cestovné, kultirnu ¢innost, Sportovu rehabilitaciu, zdravotnua

starostlivost.

Clenenie zavizkov z obchodného styku a ostatnych zavizkov celkom vratane skupiny:

31. december 2013 31. december 2012

Zavazky do lehoty splatnosti 7 488 084 7 514 804
Zavazky po lehote splatnosti 393 200 307 471
Celkom 7 881 284 7822 275

Zavazky voci dcérskym spolocnostiam:

31. december 2013 31. december 2012

Zavazky z obchodného styku 898 323 997 852
Celkom 898 323 997 852

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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16. Predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru

Teritorium

Slovensko
Zahranicie celkom
z toho :

Australia
Bulharsko
Ceska republika
Francuizsko
Grécko
Holandsko
Hong Kong
Chorvatsko
Irak
Irsko
Jemen
Kanada
Kuvajt
Litva
Libya
Lotyssko
Madarsko
Moldavsko
Nemecko
Norsko
Polsko
Rakusko
Rumunsko
Rusko
Saudska Arabia
Slovinsko

Spojené Staty americké

Srbsko
Svédsko
Ukrajina
Velka Britania

Predaje celkom

Rok konciaci sa

31. decembra 2013

Suma %
49974 123 46,16
58 280 409 53,84
10 647 0,02
2492 -
30070 986 27,78
11 644 0,02

2402
41 253 0,04
38482 0,04
46 126 0,04
191 874 0,18
6240 0,01
23 114 0,02
67 635 0,06
66 882 0,06
142 689 0,13
2570975 2,37
6 440 0,01
59 409 0,05
7 084 0,01
22 793 979 21,06
44 377 0,04
179 453 0,17
315420 0,29
627 -
500 587 0,46
430 745 0,40
72 160 0,07
44 044 0,04
532 643 0,45
108 254 532 100,00

Komoditna Struktura predajov vyrobkov, tovaru, sluzieb

Komodita

Trvanlivé pecivo
Cukrovinky
Tovar

Sluzby

Predaje celkom

Rok konciaci sa 31. decembra 2013

Suma %

93 090 140 85,99
11 230053 10,37
3723545 3,44
210794 0,20

108 254 532 100,00

Rok konciaci sa

31. decembra 2012
Suma %
50 135 195 51,18
47 829 371 48,82
7 106 0,02
2 761 -
27 002 966 27,56
16 496 0,02
2052 -
43 252 0,04
74 909 0,08
56 271 0,06
19 901 0,02
3 846 0,01
80622 0,08
286 653 0,29
135853 0,14
2 306 820 2,35
29 830 0,03
2772 -
16 297 455 16,64
49 248 0,05
101 290 0,10
15712 0,02
14 260 0,01
529 632 0,54
172 255 0,18
90530 0,09
48 195 0,05
438 684 0,45
97 964 566 100,00

Rok konciaci sa 31. decembra 2012

Suma %

84 093 869 85,84
10 191 652 10,40
3561427 3,64
117 618 0,12

97 964 566 100,00

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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17. Zmena stavu zasob vyrobkov a nedokoncenej vyroby

Stav Stav Zmena stavu Uty zmien Rozdiel

31. 12. 2013 1. 1. 2013 stavu
Nedokoncena vyroba 10 254 3090 (7 164) 7 164 -
Polotovary vlastnej vyroby 3501 8269 4768 (4 768) -
Vyrobky 3075353 2842013 (233 340) 336 191 102 851
Celkom 3 089 108 2 853 372 (235 736) 338 587 102 851

Rozdiel v zmene stavu hotovych vyrobkov a hodnote na tGctoch zmien stavu hotovych vyrobkov v ciastke
102 851 EUR predstavuju najmd vydaje na vzorky na podporu predaja, na kontrolné Gcely, reprezentacné, manka
a Skody na zasobach vlastnej vyroby.

18. Spotrebovany material a sluzby

Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Spotreba materialu 54 419 993 51 257 076
Spotreba energii 2666 777 2 568 591
Spotreba tovaru 3235038 3 140 695
Sluzby 17 128 502 14 251 634
Spotrebovany material a sluzby, celkom 77 450 310 71 217 996

Auditorska spolocnost poskytla sluzby overenia auditu G¢tovnej zavierky a odmena nepresiahla Ciastku
100 000 EUR.

Naklady z transakcii s dcérskymi spolo¢nostami:
Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Nakupy materialu 10035 174 9269 842
Nakupy tovaru 3137 426 2960 142
Sluzby 1 576 359 1 670 076
Celkom 14 748 959 13 900 060

19. Osobné naklady

Osobné naklady pozostavaju z nasledujucich poloziek:

Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Mzdové naklady 10 450 478 9432 346
Naklady na socialne zabezpecenie 3653 411 3239135
Ostatné osobné naklady 512 492 562 876
Osobné naklady, celkom 14 616 381 13 234 357

Spolocnost k 31. decembru 2013 zictovala rezervu v ostatnych osobnych nékladoch zohladnujicu zavdzok
voci zamestnancom zo zamestnaneckych pozitkov 16 455 EUR ( 31. december 2012: 13 584).

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Priemerny prepocitany pocet zamestnancov je takyto:
Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov, celkom 954 9219

z toho veduci zamestnanci 17 17

20. Ostatné prevadzkové (naklady)/vynosy

Ostatné prevadzkové (naklady)/vynosy pozostavaju z nasledujicich poloziek:
Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Dane a poplatky (83 743) (119 962)
Zisk z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni 61 567 317 788
Zisk/(strata) z predaja zasob 30 271 (20 328)
Zuctovanie opravnej polozky k pohladavkam, netto a odpis pohladavok 20505 68 282
Poistné (243 615) (240 526)
Ostatné (naklady), netto (211 921) (92 078)
Ostatné prevadzkové (naklady)/vynosy celkom, netto (426 9306) (86 824)

Z predaja strojov a zariadeni v roku 2013 voci dcérskym spolo¢nostiam predstavuje realizovany zisk vysku
42 EUR (31. december 2012: O EUR).

Z predaja zasob v roku 2013 voci dcérskym spolocnostiam predstavuje realizovany zisk vysku 1 676 EUR
(31. december 2012: 742 EUR).

21. Vynosové uroky

Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Vynosové iroky, celkom 111 191 62 204
z toho: spriaznené osoby - dcérske spolocnosti 4219 -

22. Nakladové aroky

Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra
2013 2012
Nakladové droky, celkom 2 089 827 1745833

z toho: spriaznené osoby - dcérske spoloc¢nosti - -

23. Kurzové rozdiely

Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Kurzové zisky 879 976 1536939
Kurzové straty (1 457 913) (886 213)
Kurzové rozdiely celkom, netto (577 937) 650726

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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24, Ostatné financné vynosy/(naklady)

Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Vynosy/(naklady) z derivatovych operacii, netto 448 684 (145 898)
Bankové poplatky a ostatné néaklady na financnu cinnost (58 200) (37 941)
Ostatné financné vynosy/(naklady) celkom, netto 390484 (183 839)

25. Dan z prijmov
25.1. Daii z prijmov

Dan z prijmov pozostava z nasledujucich poloziek:
Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2013 2012

Splatna dan (2033 754) (978 880)
Odlozena dan uctovana do nakladov 748 172 (1070738)
Dan z prijmov vo vysledku hospodarenia (1285582) (2 049 618)
Odlozena dan celkového suhrnného vysledku hospodarenia 3714 10 608
Daii z prijmov celkom (1 281 868) (2 039 010)

25.2. Odsiihlasenie dane z prijmov

Odsuhlasenie splatnej dane z prijmov vypocitanej zakonnou 23-percentnou sadzbou a odsuhlasenie
odlozenej dane z prijmov vypocitanej zmenenou sadzbou dane 22-percent G¢tované do nakladov, zahrna:
Rok konciaci sa
31. decembra

2013

Zisk pred zdanenim 5995 645
Dan pri domacej miere zdanenia 23% (1 378 998)
Danovy vplyv trvalych rozdielov (63 029)
Vplyv dane vykonanej zrazkou v sadzbe 19% 2992
Vplyv zmeny sadzby dane z 23% na 22% 153 453
Daii z prijmov celkom (1 285 582)

Za rok konciaci sa 31. decembra 2012 odsuhlasenie splatnej dane z prijmov vypocditanej zakonnou
19-percentnou sadzbou a odsihlasenie odloZenej dane z prijmov vypocitanej zmenenou sadzbou dane 23-percent
uctované do nakladov, zahfna:

Rok konciaci sa
31. decembra

2012

Zisk pred zdanenim 6532 458
Dan pri domacej miere zdanenia 19% (1 241 167)
Danovy vplyv trvalych rozdielov (91 210)
Vplyv zmeny sadzby dane z 19% na 23% (717 241)
Dain z prijmov celkom (2 049 618)

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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OdloZena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov zahria tieto polozky:

Odlozeny daiiovy zavazok 31. december 2013 31. december 2012
Pohladavky 62 110 73704
Budovy, stavby, stroje a zariadenia (4554 022) (4 751 001)
Rezervy - zamestnanci 294 943 188 155
Zasoby 43 152 62 627
Dotacie k dlhodobému hmotnému majetku 10 189 29 578
Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku 779 544 283 149
Ostatné 2 567 385

OdloZeny danovy zavazok celkom, netto (3 361 517) (4113 403)

V stlade s i¢tovnymi zasadami spolocnost vzajomne zapocditala odloZzené danové pohladavky a zavazky.

Nasledujuca tabulka zobrazuje zostatky (po zapocitani) odlozenej dane pre Ucely vykazania v sivahe:

31. december 2013 31. december 2012

Odlozena danova pohladavka 1192 551 637 617
Odlozeny danovy zavazok (4 554 068) (4 751 020)
Odlozeny danovy zavazok celkom, netto (3 361 517) (4 113 403)

206. Zisk na akciu

Zisk na akciu sa vypocita ako podiel Cistého zisku, ktory pripada na akcionarov I.D.C. Holding, a.s., a vazeného
aritmetického priemeru poctu akcii pocas roka.

27. Vyznamné transakcie so spriaznenymi osobami

27.1. Spriaznené osoby

Medzi spriaznené osoby patria akcionari, ¢lenovia predstavenstva a dcérske spoloc¢nosti. Transakcie
a zostatky s dcérskymi spolo¢nostami si komentované v jednotlivych castiach poznamok.

Transakcie medzi spolo¢nostou a spriaznenymi osobami sa uskutoc¢nuju za obvyklych trhovych podmienok
a obvyklé ceny.

Spolocnost vykazala voci ostatnym spriaznenym osobam zostatky a transakcie uvedené v nasledujticej tabul'ke:

31. december 2013 31. december 2012

Zavazky voci akcionarom - rozdelenie zisku - 480 000
Zavazky z obchodného styku - kratkodobé - ostatné spriaznené osoby 16 604 16 409
Pohladavky z obchodného styku - kratkodobé - ostatné spriaznené osoby 2 826 -
Spotreba materialu a sluzieb za rok - ostatné spriaznené osoby 80602 80726
Vynosy z transakcii za rok - ostatné spriaznené osoby 2 355 2 355

27.2. Mazdy riaditelov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov spolocnosti

Mzdy vyplatené riaditeflom a odmeny za vykon funkcie vyplatené clenom organov spolo¢nosti pocas roka
konciaceho sa 31. decembra 2013 predstavovali sumu 700 241 EUR a pocas roka konciaceho sa 31. decembra 2012
sumu 640 515 EUR. Platy a odmeny su sticastou osobnych nakladov. Iné poskytnuté plnenia pocas roka konciaceho
sa 31. decembra 2013 predstavovali sumu 1 879 EUR a pocas roka konciaceho sa 31. decembra 2013 sumu 1 908 EUR.

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Clenenie prijmov za vykon funkcii je nasledovny: Rok kon&iaci sa

31. december 2013 31. december 2012

Statutarne organy 3319 3319
Dozorné organy 14 340 14 340
Ostatné 996 996
Osobné naklady, celkom 18 655 18 655

Spolocnost neposkytla riaditelom a clenom organov spolocnosti ziadne preddavky, Gvery ani zaruky.

28. Zavazné vztahy a mozné zavazky

28.1.  Zalezitosti sivisiace so Zivotnym prostredim

Vedenie spoloc¢nosti je presvedcené, ze spolo¢nost spiiia prisluiné platné legislativne predpisy a normy
vo vsetkych podstatnych aspektoch. Neocakava sa, Ze spolo¢nosti vznikne v budicnosti povinnost zaplatit vyznamné
pokuty suvisiace so Zivotnym prostredim.

28.2. Investicné vydavky

Spolocnost pripravila investi¢ny plan na rok 2014 vo vyske 30 730 tis. EUR, av3ak realizacia projektov zavisi
od momentalnej dostupnosti financnych zdrojov a buducich rozhodnuti vedenia spolo¢nosti o investicnych vydavkoch.

28.3. Dane

Danové prostredie, v ktorom spolocnost na Slovensku posobi, zavisi od beznej danovej legislativy a praxe
s relativne nizkym poctom precedensov. Pretoze danové urady neposkytuju oficidlny vyklad danovych zakonov,
existuje riziko, Ze danové trady moézu pozadovat Gpravy zakladu dane.

Danové priznania ostavaju otvorené a moézu byt predmetom kontroly pocas obdobia piatich rokov.
Skutocnost, ze urcité obdobie alebo danové priznanie vztahujice sa na toto obdobie bolo kontrolované, nema vplyv
na vylucenie tohto obdobia z pripadnej dalSej kontroly pocas obdobia piatich rokov. V désledku toho su danové
priznania spoloc¢nosti za roky 2009 az 2013 otvorené a mozu sa stat predmetom kontroly.

28.4. Zavazky vyplyvajice z rucenia
Spolocnost eviduje k 31. decembru 2013 rucenie za dcérsku spolo¢nost I.D.C. LOLLY, s.r.o., v troch Gveroch

od Slovenskej sporitelne, a.s., v celkovej vyske 1 114 921 EUR. Spolocnost dalej ruci za dcérsku spoloc¢nost
I.D.C. Praha, a.s., za Gver od Komercni Banky Praha, a.s., v celkovej vyske 60 mil. CZK.

29. Riadenie finanénych rizik

29.1. Riadenie kapitalového rizika

Spolocnost riadi svoj kapital tak, aby zabezpecila, ze bude schopna pokracovat v ¢innosti ako zdravo fungujuci
podnik s ciefom dosiahnut optimalny vztah medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi. Celkova stratégia spolocnosti sa oproti
roku 2012 nezmenila.

Ukazovatel Gverovej zatazenosti :
31. december 2013 31. december 2012

Dlh (i) 61 644 982 39580 315
Peniaze a penazné ekvivalenty (35 248 760) (16 964 122)
Cisty dlh 26396 222 22 616 193
Vlastné imanie (ii) 51 137 575 48 362 802
Pomer cistého dlhu k vlastnému imaniu 52% 47%
(0} Dlh sa definuje ako dlhodobe a krdtkodobe pozicky.
(i) Pozn. 11

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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29.2. Kategorie finanénych nastrojov

31. december 2013 31. december 2012

P6zicky a pohladavky (vratane penazi a penaznych ekvivalentov) 52 723 950 33452797
Financny majetok 52 723 950 33 452 797
Bankoveé uvery a dlhopisy vykazané v amortizovanych nakladoch 61 644 982 39580 315
Zavazky z financného lizingu 26443 110 008
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 8 307 541 8312 786
Financné zavazky 69 978 966 48 003 109

(1) Faktory financného rizika
Spoloc¢nost je vystavena roznym finanénym rizikam, ktoré zahrnaju désledky pohybu kurzov cudzich mien,
urokovych sadzieb z Gverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa spolo¢nost sistreduje na nepred-
vidatelnost financnych trhov a snazi sa minimalizovat mozné negativne dosledky na finan¢nu situdciu spolo¢nosti.

(i) Riziko menovych kurzov

Spolo¢nost posobi na medzinarodnych trhoch a je vystavena kurzovému riziku z transakcii v cudzich menach,
najmé v ceskych korunach, polskych zlotych, madarskych forintoch a v americkych dolaroch.

Uc¢tovna hodnota pefiazného majetku a peiaznych zavazkov spoloénosti denominovanych v cudzej mene
k datumu stvahy:

Zavazky Majetok

31. december 31. december 31. december 31. december

2013 2012 2013 2012

usbD - - 41 080 5546
CZK 172 860 6989 750 598 530
HUF - - 1 151 195 616 013
PLN 10 149 11 546 8 548 157 8297 303
Ostatné 563 - 5821 3970

Nasledujuca tabulka zobrazuje citlivost spoloc¢nosti na 10-percentné posilnenie a oslabenie EUR voci USD
(2012: 10-percentné), 15-percentné posilnenie a oslabenie EUR voci CZK, HUF a PLN (2012: 15-percentné). Analyza
citlivosti zahfia penazné polozky denominované v cudzej mene a upravuje ich prepocet na konci G¢tovného obdobia
o uvedenu zmenu vymennych kurzov. Pozitivna hodnota indikuje zvysenie zisku a inych poloziek vlastného imania
v pripade oslabenia EUR voci prislusnej mene. V pripade posilnenia EUR vodi prisluSnej mene by nastal rovnaky,
ale opacny vplyv na zisk a iné polozky vlastného imania.

usb CZK

31. december 31.december 31.december 31.december

2013 2012 2013 2012

Zisk/(strata) 4108 555 1048 437 89 651
HUF PLN

31. december 31.december 31.december 31.december

2013 2012 2013 2012

Zisk/(strata) 172 679 92 402 1 280 701 1242 864

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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(if) Riziko pohybu cien komodit

Spoloc¢nost uzatvorila zmluvy na nakup surovin a materialov s pevne stanovenou cenou na obdobie polroka
az jedného roka s cieflom minimalizovat riziko pohybu cien komodit.

(i) Urokové riziko

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spolo¢nosti nezavisia vo vyznamnej miere od zmien
urokovych sadzieb na trhu. Spolo¢nost ma portfolio Gverov Urocenych pevnymi alebo pohyblivymi Grokovymi
sadzbami (pozri pozn. 12).

Spoloc¢nost ma urocené cudzie zdroje, z ktorych plati veritelom pohyblivy Grok a tak pri zmenach trhovych
urokovych mier méze byt vystavena urokovému riziku. Spolo¢nost riadi svoje trokové riziko stanovenim pomeru
medzi cudzimi zdrojmi Gdro¢enymi pevnou Urokovou mierou a cudzimi zdrojmi Grocenymi pohyblivou trokovou
mierou na celkovych trocenych cudzich zdrojoch. Objem trocenych cudzich zdrojov troc¢enych pohyblivou Grokovou
sadzbou nesmie presiahnut droven 50% celkovych trocenych cudzich zdrojov.

Analyza citlivosti (pozri dalej) sa stanovila na zaklade angazovanosti voci irokovym sadzbam na derivatové
a nederivatové nastroje k datumu savahy. Pri zavazkoch s variabilnou sadzbou sa analyza vypracovala za predpokladu,
ze vyska neuhradeného zavazku k datumu suvahy bola neuhradena cely rok.

Keby boli Grokové sadzby o 50 bazickych bodov vyssie alebo nizsie a vSetky ostatné premenné by zostali
konstantné, zisk spolo¢nosti za rok konciaci sa 31. decembra 2013 by sa znizil, resp. zvySil o 21 745 EUR (2012: zmena
0 28 149 EUR); to plati najmaé pre angazovanost spolocnosti voci pohyblivym trokovym sadzbam z bankovych Gverov.

(iv) Uverové riziko

Uverové riziko zohladiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavézky, v désledku ¢oho
spolocnost utrpi stratu. Spolo¢nost prijala zasadu, Ze bude obchodovat len s déoveryhodnymi zmluvnymi partnermi
a ze podla potreby musi ziskat dostatocné zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika finan¢nej straty
v dbsledku nedodrzania zavazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a penazné transakcie sa vykonavaja len prostrednictvom renomovanych
finan¢nych institicii. Spolo¢nost neobmedzila vysku otvorenej pozicie voci zZiadnej financ¢nej institucii.

(v) Riziko nedostatocnej likvidity

Obozretné riadenie rizika nedostatocnej likvidity predpoklada udrziavanie dostato¢ného objemu penaznych
prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov, dostupnost financovania prostrednictvom primeraného objemu
uverovych liniek a schopnost ukoncit otvorené trhové pozicie. Spolocnost udrziava dostatocny objem penaznych
prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov.

Nasledujlice tabulky znazornujd zostatkovd dobu splatnosti nederivatovych finanénych zavéazkov
spoloc¢nosti. Tabulky boli zostavené na zaklade nediskontovanych penaznych tokov finanénych zavazkov
so zohladnenim najskorsich moznych terminov, ked sa od spolo¢nosti mdze ziadat vyplatenie tychto zavazkov.
Tabul'ka zahfha penazné toky z Grokov a istiny pocas platnosti Gverovej zmluvy.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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Vazena
riemerna Od3
P - Do 1 1-3 . 1-5 5 rokov
efektivna A A mesiacov N Celkom
. < mesiaca mesiace rokov a viac
urokova do 1 roka
miera
2013
Bezurocne zavazky - 6042250 1813733 862 861 - - 8718 844
Nastroje s variabilnou 1,81% - 387172 1140896 3 119971 - 4 648 039

urokovou sadzbou (Gvery)

Nastroje s pevnou
urokovou sadzbou 4,64% 54 000 424086 13462531 34633337 19729643 68 303 597
(dlhopisy, very a pézicky)

Zavézky z finan¢ného

lizingu 7,60% - 9 011 18 025 - - 27 036
6096250 2634002 15484313 37753308 19729643 81 697 516
VazZena
riemerna Od3
P ) Do 1 1-3 1-5 5 rokov
efektivna . mesiacov Celkom
. - mesiaca mesiace rokov aviac
urokova do 1 roka
miera
2012
Bezurocne zavazky - 6100438 1668170 678 214 - - 8446822
Nastroje s variabilnou 1,55% 255000 304583 2195431 3280972 - 6035986

urokovou sadzbou (Gvery)

Nastroje s pevnou
urokovou sadzbou 4,89% 54 000 405288 2753386 25797818 10437000 39 447 492
(dlhopisy, Gvery a p6zicky)

Zavéazky z finanéného o
lizingu 7,60% - 9011 81 097 27 036 - 117 144

6409438 2387052 5708128 29105826 10437000 54 047 444

Nasledujuca tabulka uvadza analyzu likvidity spolo¢nosti tykajicu sa finanénych derivatov. Tabulka bola
zostavena na zaklade nediskontovanych cistych penaznych prijmov/(vydavkov) z finanéného derivatu, ktoré
spolocnost moéze splacat netto alebo brutto. Ak zavazok alebo pohladavka nie su fixné, vykazana vyska sa odvodila
z predpokladanych trokovych sadzieb podla vynosovych kriviek k datumu savahy.

Od 3 mesiacov

Do 1 mesiaca 1 - 3 mesiace d 1 - 5rokov 5 rokov a viac
o 1 roka
31. december 2013
Op¢éné menové kontrakty - - - - -
Forwardové menové kontrakty - - - - -
Swapové urokové kontrakty - - (65 571) (344 587) (68 850)
Celkom - - (65 571) (344 587) (68 850)
31. december 2012
Op¢éné menové kontrakty - - - - -
Forwardové menové kontrakty - - - - -
Swapové urokové kontrakty - (1335) (73 321) (209 976) (22 624)
Celkom - (1335) (73 321) (209 976) (22 624)

Tieto poznamky si neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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(2) Odhad realnej hodnoty

Redlna hodnota verejne obchodovatelnych derivatov a investicii k dispozicii na predaj alebo v realnej
hodnote cez vykaz ziskov a strat vychadza z kétovanych trhovych cien ku dnu savahy. Redlna hodnota forwardovych
menovych kontraktov sa stanovi na zaklade forwardovych menovych kurzov k datumu stvahy. Redlna hodnota
Urokovych swapov sa vypocita ako sic¢asna hodnota ocakavanych buducich penaznych tokov.

Pri urcovani redlnej hodnoty neobchodovanych derivatov a inych finan¢nych nastrojov vyuziva spolo¢nost
mnozstvo metéd a trhovych predpokladov zaloZenych na podmienkach existujtcich na trhu ku diiu stvahy. Dalsie
metody, predovsetkym ocakavana diskontovana hodnota buduicich penaznych tokov, sa pouzivaja na stanovenie
realnej hodnoty ostatnych financnych nastrojov.

Nominalne hodnoty finanéného majetku a zavazkov zniZzené o pripadné Upravy s dobou splatnosti kratSou
ako jeden rok sa priblizne rovnaju svojej redlnej hodnote. Redlna hodnota financnych zavéazkov je na Gcely vykazania
v poznamkach stanovena na zaklade diskontovanych buducich zmluvnych penaznych tokov pri sicasnej trhovej
urokovej sadzbe, ktord ma spoloc¢nost k dispozicii pre podobné financné nastroje.

(3) Ocenenia realnou hodnotou vo vykaze o financnej situacii

Spoloc¢nost vykazala finan¢né nastroje, ktoré sa nasledne po prvotnom vykazani ocenuju v redlnej hodnote.
Tieto financné nastroje tvoria financné zavazky z precenenia derivatov vykazané v redlnej hodnote cez vykaz ziskov
a strat k 31. decembru 2013 vo vy3ske 348 686 EUR (2012: derivatové financné zavéazky vo vyske 339 769 EUR.)

Ocenenia redlnymi hodnotami vykazovanych finanénych nastrojov predstavuju tie, ktoré si odvodené
zo vstupnych Udajov, ktoré nie si pozorovatelné na trhu pre majetok alebo zavdzok priamo alebo nepriamo.
(droven 3 ocenovania z pohladu hierarchie pouzivanej v IFRS 7).

30. Vykazovanie prevadzkovych segmentov

Spoloc¢nost sa rozhodla vytvorit segmenty podla typu vyroby, pretoze kazda vyroba vyzaduje odlisnu
technologiu a trhovu stratégiu. Ako samostatny segment spolo¢nost dalej vyclenila diviziu obchodu nakolko toto
oddelenie zabezpecuje predaj vyrobkov a nakipeného tovaru, pricom pri predaji finalnym zakaznikom spolo¢nost
pre svoje interné ucely nesleduje, ktora cast nakladov divizie obchodu a vygenerovaného zisku, ¢i otvorenych
pohladavok sa Specificky tyka konkrétneho typu vyroby. Prevadzkové segmenty boli identifikované na zaklade
internych sprav, ktoré su pravidelne preverované a na ich zaklade su robené rozhodnutia, s cielom pridelit zdroje
segmentu a posudit jeho vykonnost. Spolocnost ma tri prevadzkové segmenty: trvanlivé pecivo, cukrovinky a obchod.

Trvanlivé pecivo predstavuji oblatky, susienky, perniky a trubicky. Cukrovinky predstavuju viaceré
sortimenty cukrikov, macanych cukroviniek a lizaniek. Obchod predstavuje samostatny segment, ktory zabezpecuje

predaj vyrobkov a tovaru, obchodno-marketingové sluzby a sluzby pre zakaznikov.

30.1. Informacie o trzbach, odpisoch, majetku, obchodnej marzi a pridanej hodnoty segmentov

Trvanlive

pecivo Cukrovinky Obchod Ostatné Spolu
K 31. decembru 2013
Trzby - - 108 254 532 - 108 254 532
Odpisy, strata zo zniZenia hodnoty 3932388 3 111 456 390593 503 321 7 937 758
Obchodna marza - - 488 507 - 488 507
Pridana hodnota 10538 748 2 200 501 - - 12739 249
Majetok 44 625 322 3787 114 18 503 986 5843 994 72 760 416

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov.
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T:)v:é;::;/e Cukrovinky Obchod Ostatné Spolu
K 31. decembru 2012
Trzby - - 97 964 566 - 97 964 566
Odpisy, strata zo znizenia hodnoty 4 351 944 753 290 381 301 523 429 6 009 964
Obchodna marza - - 420733 - 420733
Pridana hodnota 9236058 1 889 982 - - 11 126 040
Majetok 37 602 329 6287933 19 137 406 3642 451 66 670 119

Spolocnost nesleduje trzby pre Gcely rozhodovania o alokacii zdrojov a hodnoteni vysledkov vo finanénom
vyjadreni podla jednotlivych vyrobnych segmentov. Segment obchod zabezpecuje predaj vyrobkov a nakipeného
tovaru samostatne, ako je uvedené aj vyssie v poznamkach a preto su trzby vykazané v segmente obchod. Teritorialna
Struktdra trzieb je uvedena v bode 16. poznamok.

Vysledky vyrobnych segmentov spoloc¢nost analyzuje na zédklade objemu vyroby v mernych jednotkach.

Spolocnost sa pri hodnoteni vysledkov vyrobnych segmentov nerozhoduje na zaklade uctovného zisku.
Zisk/stratu segmentu v pripade vyrobnych segmentov predstavuje pridana hodnota, v pripade obchodu obchodna
marza. Tieto Udaje su poskytované pre rozhodovanie sa na ucely alokacie zdrojov a posudenia vykonnosti segmentu.

Vykazanym segmentom sa prideluje vSetok majetok okrem investicii v dcérskych spolo¢nostiach, ostatného
finanéného majetku a danovych pohladavok. Majetok vyrobnych segmentov teda predstavuje neobezny majetok
a zasoby jednotlivych vyrobnych segmentov. Majetok segmentu obchod predstavuje neobezny majetok, zasoby

vyrobkov a tovaru ako aj pohladavky z obchodného styku, kedze konecny predaj realizuje segment obchodu.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, straty zo zniZzenia hodnoty si vykazované
v nadvédznosti na alokaciu majetku na jednotlivé segmenty.

Urokové néklady a vynosy, ktorych vykazovanie podla segmentov vyzaduje IFRS 8 spoloc¢nost podla
jednotlivych segmentov nesleduje, nakolko tieto informacie nie su pre ucely riadenia segmentov vyznamné,

nie su vyuzivané pri rozhodovani o segmentoch a posudzovani vykonnosti segmentov.

Spoloc¢nost nesleduje zavédzky pre Ucely rozhodovania o alokacii zdrojov a hodnoteni vysledkov podla
jednotlivych segmentov.

31. Udalosti po datume suvahy

Po 31. decembri 2013 nenastali ziadne vyznamné udalosti, ktoré by bolo potrebné v poznamkach komentovat.

32. Schvalenie individualnej actovnej zavierky

Individualnu dc¢tovnd zavierku na stranach 32 az 67 podpisal v mene predstavenstva spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s., diia 24. marca 2014 Ing. Pavol Kovaci¢, predseda predstavenstva a generalny riaditel.

Podpisovy zaznam clena
Zostavené dna: Statutarneho organu
uctovnej jednotky:

Ing. Pavol Kovacic

24. marca 2014
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Speech of The Chair of The Board of Directors

Dear shareholders and business partners,

From a macroeconomic perspective the past year of 2013 was not quite an easy one for the Slovak Republic.
The ongoing recession in the Eurozone had a negative impact on the developments in Slovakia. Due to foreign
demand our economy indeed avoided stagnation; however, the domestic demand did not reach the pre-crisis level.
This development reflected also in retail that continued to be hampered by high unemployment rate. Moreover,
the consumer trust was not fully restored. Break in retail income for food, beverages and tobacco in the Slovak
Republic was however substantially lower (-0.7%) in comparison to the same period of the preceding year.

Notwithstanding the unfavourable trends in external factors and small economic growth | am pleased by the fact
that the year 2013 was again a success from the viewpoint of 1.D.C. Holding, a.s. In long run the company has been
focusing on increasing its market shares in its key markets that we have been succeeding to meet every year.
This fact is bearing witness to the growth we recorded in the key segment of wafers both in the market of the Slovak
Republic and selected export markets. We can also be pleased by the fact that our company has reaffirmed its leading
position in the wafers segment in the Slovak market. In comparison to the major competitors, it was exactly
in the wafers segment where 1.D.C. Holding, a.s. achieved the biggest increase of its market shares among the top
fifteen producers. Total income supported by raising the manufactured production recorded a year-on-year increase
(by 11%). Results achieved in the field of exports are also stimulating when 1.D.C. Holding, a.s. caught the consumer’s
attention through its new products within EU and, in parallel, it managed to build up contacts with new business
partners in the Middle East markets, namely in Yemen, Kuwait, and Iraq.

Among the key events of 2013 | would like to mention preparations for constructing new manufacture and warehousing
capacities in the branch Pecivarne Sered’ that will be equipped by the most up-to-date technologies for manufacturing
and distributing the company’s products. The mentioned investments will secure an increase of manufacture capacity
for wafers and biscuits, improving effectiveness and flexibility of the present production and will crucially enhance
also the efficiency of the internal logistic processes in the existing manufacture premises. Another important event
was the successful migration of our foreign subsidiaries to the uniform version of the entire group’s information
system. Currently, the parent company I.D.C. Holding, a.s. including its manufacture and trade companies are fully
governed by a uniform version of information system.

I.D.C. Holding, a.s. enjoys a positive image among the business partners, financial institutions as well as the consumers.
Our objective is to continuously increase competitiveness by developing the selected brands’ positions in a systematic
manner and through a flexible reaction to the market requirements by offering quality products for fair prices. | believe
that, in the upcoming year, thanks to ambitious investment projects, continuous placement of new products and
searching for new business opportunities in the individual markets we will again manage to eliminate unfavourable
impacts of the external environment.

In conclusion | would like to express gratitude to all our employees who, through their work and efforts,
are long-standing drivers of our company’s success. At the same time I take the liberty to thank our business partners
and financial institutions for their cooperation, present support, and confidence. | am hopeful that also in the upcoming
period we will not disappoint their confidence and that we will uphold it.

%’b\ c'_.\-;C:\\

s Ing. Pavol Kova&ic
Chair of the Board of Directors and General Director
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Basic Data on the Company

Business Name: I.D.C. Holding, a.s.
Seat: Drienova 3, 821 01 Bratislava
Company ID: 35706 686
Date of Establishment: 16.1.1997
Legal Form: Joint-stock company
Basic Capital: € 15,272,000

The joint-stock company is registered in the Companies Register of the District Court of Bratislava I, Section Sa,
File No. 1257/B.

Subject of Activities

The main subject of activity of I.D.C. Holding, a.s. is production and sale of imperishable and semi-durable pastry
and confectionery.

Product Awards of the Company

Several times the company received awards for its efforts to produce quality products that would be positively
received by the customer thanks to both attractive packing and efficient marketing support.

2000

In 2000, the company placed in the market a candied furee with curative herb extracts enriched with vitamin C under
the trademark Verbena. For the extraordinary characteristics and superior quality of the Verbena products,
the company was awarded the Trademark Quality Certificate and the gold medal of Slovak Gold Awards.

2003

In the course of July 2003 the company Gfk Slovakia - Institute for market research conducted the first complex
and representative research in Slovakia focusing on the brand perception. Within the project labelled “Gfk Koloseum”,
in the category of wafers the product Tatranky of 1.D.C. Holding, a.s., distributed under the trademark Sedita,
was awarded the first place.

The victory of company’s trademarks in the “HIT 2003” public inquiry counts among the achievements of the year.
Three product lines of I1.D.C. Holding, a.s. achieved a nomination in the category of “Sweets and chewing gums”
of the readers inquiry “HIT 2003” that was carried out in the Czech Republic by the magazine “Moderni Obchod”.
Namely, a nomination went to two product lines of the new trademark Baili (gelatinous jelly line and Baili - Leda
Garden toffees), and to the third product line of sweets Drinkiss - Ice Tea and Ice Coffee.

The awards granted in the previous year bear witness to the fact that the trademark communication policy
and the quality of both established and new products can certainly compete in conditions of tough competition
in both the domestic and foreign markets.

2005

The Quality Trademark project was introduced in Slovakia. The National Programme for Support of Domestic
Agricultural and Food Products that was developed by the Slovak Ministry of Agriculture and the Intervention Agency
of the Slovak Republic introduced the label “Quality Trademark” (“Znacka kvality”).

I.D.C. Holding, a.s. met all the criteria of quality and safety of foodstuffs set out by the quality statute pursuant
to the European Union legislation. On 19 January 2005, it was awarded a quality trademark prize for two kinds
of all-steeped Tatranky and two kinds of girth-steeped Tatranky.

Apart from this award 1.D.C. Holding, a.s. was awarded the Zlaty dukat prize - an award of the Moderni obchod

magazine - during the 11th Conference CZECH RETAIL SUMMIT 2005 that took place on 1-2 February 2005.
The company was awarded a prize in the category of “Supplier from Slovakia”. The listed awards serve as evidence
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of the fact that the position of I.D.C. Holding, a.s. grew stronger in the markets of the Czech Republic and Slovakia,
and of developing cooperation with national and international retail chains.

2007

I.D.C. Holding a.s. was awarded a prize “Obal roka 2007” (Packing of 2007) for the carton of wafers Ela
in the prestigious Czech national competition organized by the Obalovy institut SYBA (which is a member
of World Packaging Organisation).

2009

Within the 15th national competition “Packing of the Year” organised by the Obalovy institute SYBA from Prague
an assessment of the registered exhibits took place on 24-25 June. I.D.C. Holding, a.s. was awarded a prize
“Obal roka 2009” (Packing of the Year 2009) for the new packing of the product Gradimento - small bottles made
of dark and milk chocolate filled with liqueur.

Company’s Other Awards

2005

In the competition “Family Friendly Employer” that was organised by the Slovak Ministry of Labour, Social Affairs,
and Family 1.D.C. Holding, a.s. was awarded the second place.

2006

In the competition “Family Friendly Employer”, which was organised by the Slovak Ministry of Labour, Social Affairs,
and Family, 1.D.C. Holding, a.s. was awarded the third place in the category “Family Policy” on 30 May 2006.

2007

In 2007 the social policy of I.D.C. Holding, a.s. was repeatedly recognised in the national competition titled
“Family Friendly Employer” organized by the Ministry of Labour, Social Affairs, and Family. The company defended
the second place in the category “Family Policy” for organizing events supporting the family, for a complex approach
to harmonizing the work and family life, and for providing financial assistance to families.

2012
I.D.C. Holding, a.s. was awarded a prize of the Central European Corporate Governance Association (CECGA)

for complying with the Corporate Governance principles and transparent publishing of information pursuant
to the Corporate Governance Code in Slovakia in its 2011 Annual Report.
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Significant investments in subsidiaries as of 31 December 2013:

Domestic Financial Investments

I.D.C. LOLLY, s.r.o.
(Cifer)
- 1.D.C. Holding, a.s. share of the basic capital represents 100%. The subject of activities is production and sale
of confectionery and confectionery semi-products, imperishable and semi-durable pastry. At present the main
production programme of the company constitutes of chocolate mass and icings, cereal products (bars), extruded
cereal bars and shaped statuettes specially packaged for the Christmas and Easter periods.

VACLAV & JEZO, a.s.,
(Ilava)
- Through the ownership of Coin, a.s. the .D.C. Holding, a.s. has the decisive influence here. Company’s business activity
is production of imperishable bakery products. Product portfolio of the company is rounded and long sponge cakes.

Coin, a.s.
(Bratislava)
- 1.D.C. Holding, a.s. share of the basic capital represents 100%. The subject of activities is purchase of goods with
the purpose of its sale to final customer (retail) within the scope of free licensing, mediation activity, and advertising
and publicity activities.

Financial Investments Abroad

I.D.C. Praha, a.s.,
(Prague, Czech Republic)
- 1.D.C. Holding, a.s. share of the basic capital represents 100%. The company’s main subject of activity is distribution
and sale of products of the I.D.C. Holding, a.s. group in the Czech Republic.

1.D.C. HUNGARIA, Zrt.
(Szigetszentmiklés, Hungary)
- 1.D.C. Holding, a.s. share of the basic capital of the company represents 99%. The company’s main subject of activity
is distribution and sale of products of the I.D.C. Holding, a.s. group in Hungary.

I.D.C. POLONIA, S.A.,
(Libertow, Poland)
- Share of the basic capital of the company represents 100%. The company’s main subject of activity is distribution
and sale of products of the I.D.C. Holding, a.s. group in Poland.
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Structure of The Company’s Bodies

Board of Directors

Ing. Pavol Kovacic

Ing. arch. Pavol Jakubec

doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.
Ing. Miroslav Buch

Ing. Roman Sukdolak, MBA

Chair of the Board of Directors
Vice-Chair of the Board of Directors
Member of the Board of Directors
Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Supervisory Board

Dr.h.c. Prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.
doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc.
Ing. Kamil Mikuli¢€, CSc.

Chair of the Supervisory Board
Member of the Supervisory Board

Member of the Supervisory Board

Management of the Joint-Stock Company

Ing. Pavol Kovacic

Ing. Miroslav Buch

Ing. Roman Sukdolak, MBA

Ing. Darina Papayova

General Director

Director of the Department of Manufacture
and branch Figaro Trnava o.z.

Director of the Sales Department

and Director of 0.z. Obchod

Director of Human Resources Department
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1. Production and Commercial Activities

Low economic growth in the Slovak Republic during 2013 did not suffice to increase employment and due to a low
consumer confidence a tendency to make savings was persisting. Through the period the retail income remained
on similar levels as during 2012. In comparison to the same period of the preceding year the retail income recorded
a marginal increase by 0.1%. In spite of that the company I.D.C. Holding, a.s. met its expectations in the field
of manufacture and commerce and repeatedly recorded a year-on-year overall increase of sales. In the market
of the Slovak Republic the company reaffirmed its leading position in the segment of wafers and at the same time
it managed to increase the market shares in this key segment also in the selected export markets.

In order to meet the consumer demand for quality-based established and new products and achieve the objectives
in the export-oriented policy, the company decided to carry out substantial investments in the next three years with
the aim to increase manufacture capacity and the capacities of warehousing and handling with input materials
and final products.

On 27 September 2013 a solemn ceremony of laying the foundation block of the “Integrated Plants of I.D.C. Holding,
a.s.” in Sered' took place. That day confirmed the inception of constructing new manufacture and warehousing
premises that would be equipped with the most up-to-date technologies for manufacturing and distribution
of the company’s products.

The consumers’ requirements emphasise the need for stable quality of the products supplied, while the customers
demand from their suppliers to demonstrate guarantees for continuously achieving the quality of supplied products.
Within I.D.C. Holding, a.s. such guarantees are the certificates of quality and safety IFS and BRC.

The audit company SGS carried out a re-certification audit pursuant to the IFS and BRC standards in May 2013.
The audit was implemented in both branches of Figaro Trnava and Pecivarne Sered. The company has re-acquired
the IFS and BRC certificates of higher standard assessment for a one year period.

In the course of the year external audits were also carried out at the suppliers of materials and the providers
of services. In external audits of input materials suppliers, the verification process focused on the compliance
of documentation, manufacture, hygiene, quality, handling, warehousing and safety of materials supplied
to I.D.C. Holding, a.s. in accordance with the established system of quality management and pursuant
to the contracted conditions on materials as stipulated in the internal specifications. The service providers were
audited for complying with the contracted conditions, quality of provided services and hygiene compliance.

Development of New Products

The innovation activities of I.D.C. Holding, a.s. in 2013 focused on promoting the products under the key trademarks
of Sedita, Figaro, and Verbena. Individual innovations in the assortment of seasonal products of Christmas 2013 under
the trademark Figaro were placed in the market specifically to meet the requirements of consumers in the individual markets.

The costs related to the activity in the field of research and development amounted to € 267 thousand in 2013.

New Products Placed in the Market in 2013:

Under the Trademark Sedita

- Goralki Nugat 50g - In January the company placed another flavour of the girth-steeped wafers in the Polish market.
Dark wafer plates filled with a delicious nougat filling are extraordinary not only due its design but its splendid
balanced taste as well.

- Horalky Nugat 50g - Following the success this product earned with the consumer in the Polish market the company
decided to supply it also to the Hungarian consumers in August.

- Romanca Premium lieskoorieSkova - The filled biscuits line of Romanca Premium was augmented by a new hazelnut
flavour that is being in demand. Dark cocoa-chocolate biscuits are filled with a luscious hazelnut cream filling.

- Amigo oblatky 20g - A line of non-steeped wafers was augmented by new wafers with peanut and vanilla fillings.
Striking graphic design of the consumer and the commercial packing, popular flavours, and a favourable price will
certainly hold the consumer’s interest in the Slovak, Czech, and Polish markets.

- Ela Duo 120g - Two new flavours of filled biscuits were preferentially placed in the Hungarian market.
Fructose-sugared biscuits with lemon filling and biscuits with chocolate filling are also suitable for diabetic consumers.

Under the Trademark Figaro
- Tycinka Vanilla in chocolate 25g - Vanilla foam jelly steeped in chocolate. The new product was placed in the Polish market

in April. Specific taste of this product was developed in order to exactly match the requirements of the Polish market.
- Ovomia macana 150g - A new product of fruit jelly steeped in chocolate the company prepared for the Visegrad
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Four countries markets. Dessert packing - a comfit box with captivating graphic design harbours lemon, raspberry,
and orange comfits in a shape according to flavour.
- Ovomia ty¢inky 25g - For the Polish consumer jelly bars steeped in chocolate in three flavours of raspberry,
grape-aloe vera, and orange were placed in the market.
- Happy minis 110g - Another innovation under the trademark Figaro are mini chocolate comfits filled with luscious
cream filling of hazelnut and milk flavours. All-year packing thus replaced the seasonal Christmas product Happy
Minis Christmas. Their distribution in the Visegrad Four countries markets was launched in April 2013.
- Yami ty€inka 25g - The product line Yami bars were augmented by new flavours of raspberry and grape-Aloe Vera
for the adorers of jelly bars.
- New seasonal products for Easter 2013 - For the Easter period the product assortment was augmented by
the following innovations: Zajac 40g (,Bunny 40g“) made of bitter chocolate (hollow statuette made of bitter
chocolate; Bunny box 132,5g - mix of chocolate and non-chocolate confectionery in a shaped box with children
motif; Kohit 70g (,Rooster 70g“) - a hollow statuette in a special shaped aluminium packing; Velkonoc¢ny kosik 123g
(,Easter basket 123g") - mix of chocolate and non-chocolate confectionery in a shaped box with Easter motif.
- New seasonal products for Christmas 2013 - The company prepared several new products specifically according
to the requirements of the individual markets for this season:
- Anjel 60g (,Angel 60g") - an exclusive statuette made of milk chocolate intended for the Slovak, Czech, Polish,
and Hungarian markets;
- Vianocne plnene gulky 126g (,Christmas balls with filling 126g"“) - popular fillings of traditional wafers Horalky,
Mila, and Kavenky used as fillings in Christmas chocolate balls for the Slovak market;
- Exkluzivne salonky 350g (,Exclusive Christmas confectionery 350g") - fondant-coffee and fondant-marzipan
intended for the Slovak market;
- Nicolaus box 168g - gift pack of a mix of chocolate and non-chocolate confectionery for the Slovak, Polish,
and Hungarian markets;
- Vianocne maxi Horalky 500g (,Christmas maxi Horalky 500g") - the best selling wafers packed in a box with
attractive graphic design of 10 pc of Horalky for the Slovak market;
- Vianocne Bombi roksy lizanky 48g (,,Christmas Bombi roksy lollipops 48g") - roksy lollipops with Christmas motifs
packed in cuff-equipped sacs for the Slovak and Czech markets;
- Kolekcia detskd 430g (,,Children collection 430g") -a collection of 16 hollow statuettes made of milk chocolate
intended for the Czech market;
- Vianocne roksove lizanky v doze 1200g (,,Christmas roksy lollipops in a box 1200g") - popular roksy lollipops with
Christmas motifs packed in a plastic box intended for the Hungarian market.

Under the Trademark Verbena
- Verbena Zeleny caj 60g - In March a new flavour of Verbena furee sweets was placed in the Polish market. Balanced
taste of green tea, lime, and verbena will certainly appeal to the most demanding consumers as well.
- Verbena Zazvor 60g - In May the company launched the sale of another flavour of Verbena furee sweets - Ginger
in the Hungarian market. In the beginning of August this flavour was also placed in the Polish market.
- Verbena Zelé 60g - A new product line of jelly sweets Verbena Sipka (rosehip) and Baza (elderberry) was prepared
for the consumers in the Slovak market. The costumer can enjoy the jelly in a shape of small leaves in two refreshing
flavours - elderberry and rosehip.
- Verbena Zelé Aloe vera a hrozno 60g - Following a successful placement of Verbena jelly rosehip and elderberry,
in May the company launched sale of the third flavour Verbena jelly aloe vera and grape in the Hungarian market.

Environment

Protection of environment is one of the fundamental principles of the Ethical Code of 1.D.C. Holding, a.s. The company’s
manufacture processes are managed in a way that respects and complies with the respective applicable rules and standards
relating to environment and its protection in all the processes of the supplier-consumer chain. Active cooperation with the
suppliers of packaging materials and packaging equipment that focuses on decreasing the volume of packaging material
and concurrently keeping the functionality of the consumer and commercial packing plays an important role.

In 2013 a team of employees of I.D.C. Holding, a.s. continued in the project of packing-less supplies of all strategic
raw materials (transport in cisterns and storage in dry-bulk tanks) in order to reduce not only costs of strategic input
materials but also to contribute to reducing the consumption of transport packing and vehicular units.

In the course of 2013 the company completed waste management modernisation with ambitious and programmed
management of separation and recycling of secondary materials and waste (especially paper and plastic produced
in the course of industrial process in manufacture, but also beyond it, i.e. in administrative premises).

In January 2013 a waste management controlling system was put in place in the company. Its key task is to increase

the share of the separation and recycling of secondary materials level in order to achieve a positive financial balance
(costs of waste management versus revenues from the sale of secondary materials).
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Slovak Republic

From the viewpoint of the overall market in the Slovak Republic the sales and commercial activities were especially
influenced by a year-on-year decrease in the volume of sales of biscuits (-4.4%), confectionery (-3.9%), and wafers
(-2.3%). (Source: The Nielsen Company)

In the segment of wafers I.D.C. Holding, a.s. consolidated its leading position. Due to effective marketing activities
and through communicating the supported brands the company managed to increase the market share
by 2.6 percentage points and achieve thus a market share of 49.7% in volume terms. In value terms the company has
achieved a market share of 51.3% that represents an increase in market share by 2.8 percentage points. In comparison
to the competition, 1.D.C. Holding, a.s. achieved the biggest increase in market shares in the segment of wafers among
the top fifteen producers. (Source: The Nielsen Company)

Market shares of the top brands of I.D.C. Holding, a.s., that is, Horalky, Kavenky, Kakaové rezy, and Attack grew both
in terms of volume and value. The market share of the brand Lina got consolidated on the preceding year’s level both
in volume and value terms. In the category of semi-steeped wafers I.D.C. Holding, a.s. achieved a market share
of 77.7% in volume terms and 78.8% in value terms in a year-on-year comparison. (Source: The Nielsen Company)

In line with the sales and marketing targets set for 2013 the company continued in supporting the key brands
in the segments of wafers, biscuits, and confectionery. Providing support to and maintaining the market positions
of the top brands, especially the products Horalky, Mila, Lina, Romanca, Premium, Kavenky, Kakaové rezy,
and Verbena, were among the major objectives of marketing in the Slovak market.

The beginning of 2013 was dominated by the brand Mila. The company decided to upgrade this product that
has been produced for several decades. In order to further develop and consolidate its position the brand’s image
has been complemented by more luxury appearance thereby moving it towards premium brands. The entire marketing
communication was adjusted to this substantial shift of the brand Mila, that is, towards more luxury and premium
class. Besides traditional form of communication through a TV commercial this brand received support also through
PR articles, online communication, and out-of-home advertising (motifs from the TV commercial were presented on
advertising media). A part of the campaign consisted of TV commercials broadcasted in cinemas and substantial trade
marketing campaign. The brand Mila gained a market share of 8.5% in volume terms and 9.8% in value terms when
compared to the whole wafers market. Together with the wafers Horalky it has permanently belonged to the best
selling wafer brands in Slovakia.

The popular brand of all-steeped wafers Lina belongs also to this product portfolio. Marketing campaign for the brand
Lina received support through an above-the-line communication in the form of an original TV commercial
and an interesting online photographic competition “Sikovné ruky” (Artful Hands) focusing on skilful men and their
creations. Concurrently the campaign was effectively complemented by below-the-line activities and sampling
in shopping malls as well as at target-group dedicated events. The brand Lina has consolidated its leading position
in the category of all-steeped wafers. In a year-on-year comparison the wafers Lina in 2013 recorded a market share
of 2.9% in volume terms and 3.6% in value terms when compared to whole wafers segment.

A large-scale campaign for the wafers Horalky in 2013 was a third campaign in a row. For Horalky, the best-selling
wafers in the Slovak market, a communication campaign was carried out from May to August. The summer campaign
of “Horalky - Vas turisticky sprievodca” (Horalky - your tourist guide) was linked to the Slovak nature, mountains,
and hiking. Hiking is among the popular leisure time activities and at the same time it is linked to sociability, family,
friends, and experiences that are the main values of the brand Horalky. The concept of the entire campaign was
to introduce the brand Horalky as an ambassador of hiking in Slovakia and amplify the strong emotional tie of its loyal
consumers also through popular consumer competitions. Outdoor activities, a TV commercial complemented
by information relating to the consumer competition, and a substantial trade marketing support belonged to the major
communication tools of the campaign. A part of the outdoor activities was a road-show covering the major tourism
centres of Slovakia. An added value of the campaign was also the environmental dimension of the entire road-show
when promotion teams awarded those tourists who engaged in the activities of cleansing forests from waste.
It supported installing benches, information panels, and marking the hiking trails. The campaign’s quality reflected
in the sales results. In a year-on-year comparison the brand recorded an increase of market share by 1.4 percentage
point and reached thus 17.5% level in volume terms when compared to the whole wafers segment. In value terms
the market shares of the brand increased by 1.3 percentage point and reached the level of 16.6%.

Support activities in the Slovak Republic focused on promoting product innovations. In the context of placing a new
flavour of filled biscuits Romanca Premium hazelnut-peanut in the Slovak market a large-scale wave of tasting events
was prepared for the period of June to July. Their main aim was to inform the consumers about the new product
in the market, invite them to taste it, convince them about its quality, and induce their interest to purchase it on
a regular basis. Several promotion teams made efforts to address the largest possible number of consumers
in the most frequented stores of the key retail chains. The campaign was also supported by an online communication
in Facebook and through advertisements in printed media. Results of this promotion action immediately materialised
in increasing the sales both in volume and value. In a year-on-year comparison Romanca increased its market share
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by 0.1 percentage point in volume terms and 0.2 percentage point in value terms and reached a market share of 1.3%
in volume terms and 1.7% in value terms when compared to the whole biscuits segment.

Communication support for the wafers Kavenky and Kakaové rezy aimed at consolidating the consumer relation
to the traditional wafers and, concurrently, increase the consumer awareness of the new flavour Kakaové rezy nuts. TV and
trade marketing campaigns supported the sale of Kavenky and Kakaové rezy. Distribution of topped up cardboard stands
directly into the stores of retail chains was a part of the trade support. The campaign received also support through Facebook
communication that constituted a part of the online competition “Keksomat” where the competitors could win their popular
wafers. Combining all the three parts of the campaign (TV, trade, online competition) positively influenced the sales of both
product lines. Kakaové rezy increased its market share by 0.5 percentage point both in volume and value terms, likewise
Kavenky by 0.1 percentage point both in volume and value terms. Market share of wafers Kavenky recorded 4.7% both
in volume and value terms and wafers Kakaové rezy 4.5% when compared to the entire category of wafers.

The so-called functional food has even more gained on prominence in the recent period. Modern consumer of today
is more interested in his health and thus he uses these products as supporting element in prevention and treatment of many
civilisation ailments. In the category of functional food are also sweets Verbena that contain extracts of curative herbs.
A new product in the line of these sweets is Verbena jelly. The campaign’s objective was to continue in the launched
communication. Namely, to link the good coming from nature with Verbena sweets, increasing the brand awareness,
enhancing the brand credibility and, concurrently, introducing the jelly version of the sweets. The campaign focused
not only on demonstrating the new product but also using the present brand perception and re-riveting attention of
consumers to the brand Verbena. Beside the trade campaign, a sampling of mini packing through magazines “Lekarnik”
and “Moje zdravie” was carried out as well as product promotion in outpatient clinics of general practitioners. We managed
to significantly exceed the sale volumes of the Verbena brand also due to this new product and a successful campaign.

For the first time in its history the company gave support to seasonal products within the Christmas season.
The selected products were included in the consumer competition that was communicated especially through
a trade campaign, but also through the website of I.D.C. Holding, a.s.

Czech Republic

In past year the Czech Republic was gradually resurging from the longest recession in its history. Negative developments
of GDP in the course of the year were due to the falling investment activity and weak foreign demand. Recovery
in the fields of investment, exports, and consumption of households was only recorded in the end of the year. In the
last quarter of 2013 the Czech economy grew faster than expected. According to the more precise data of the Czech
Statistical Office, the GDP grew by 1.3% in a year-on-year comparison in the last quarter of 2013. For the entire past
year the economy recorded a decrease by 0.9% that is a better result than initially expected.

The entire market in the wafers segment recorded a year-on-year decrease by 1.7% in volume terms and in value terms, on the
contrary, it increased by +2.4%. The biscuit market (without gingerbread and sponge cakes) recorded a year-on-year decrease
by -2.9% in volume terms and -2% value terms. In the period under review the confectionery market also recorded a decrease
by -3.3% in volume terms and, on the contrary, in value terms it increased by +1.97%. (Source: The Nielsen Company)

In 2013 1.D.C. Holding, a.s. focused even more on the changing consumer demand and changes in their purchase needs. On
one hand it continued in supporting the premium products in its portfolio and on the other hand it adjusted its supply of discount
products for price-oriented consumers. Sensitively adjusted portfolio thus successfully addressed a wide range of consumers.

Through its subsidiary the company is the second strongest player in the wafers market with 27.7% share (in value
terms). In 2013 the company consolidated its shares and increased them on a year-on-year basis by +4.2% in value
terms and +4.5% in volume terms. The shares of private labels of major competitors in the market also decreased
in comparison to the same period of the preceding year. (Source: The Nielsen Company)

.D.C. Holding, a.s. met the planned volumes of sale both in volume and value terms. In comparison to the same
period of the preceding year it achieved sales increase by 11%. It managed to achieve these excellent results especially
due to the sale of TOP Sedita products.

Sale support focused especially on traditional brands of wafers Mila, Lina, Horalky, Kavenky, and Kakaové rezy.
The listed brands recorded significant year-on-year increases of sales and were the major accelerators of the overall
sales in the Czech market. The above mentioned products were supported through TV commercials including trade
marketing support on sale spots. These marketing combinations included leaflet activities, secondary placements,
and tasting events. We continue to pay attention also to products in the biscuits segment, namely through tasting
events making the consumer familiar with the brands’ quality belonging to this section of the company’s portfolio.

Poland

The Polish economy recorded a year-on-year growth of GDP by 1.6% in 2013. In comparison to 2012 a slower pace
of growth was thus recorded. The main factor of the GDP growth in 2013 was the exports, namely due to a low
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exchange rate EUR/PLN making the Polish products price attractive. The overall consumption had also positive effects
when it recorded a year-on-year increase by 1.1%. Pace of price growth slowed down to 0.8% on a year-on-year basis.

The whole market of wafers segment increased both in terms of volume (+3.4%) and value (+2.8%) in a year-on-year
comparison. However, in a year-on-year comparison the biscuits and ginger-bread segment recorded a moderate
decrease in terms of volume (-0.6%), while in terms of value it increased by 1.2%. The confectionery market also
recorded an increase by +2.1% in volume terms and by +3.2% in value terms. (Source: The Nielsen Company)

In the segment of wafers I.D.C. Holding, a.s. recorded in the Polish market a year-on-year increase both in terms
of volume and value, by almost +3% and 3.2% respectively (Source: The Nielsen Company).

Through its subsidiary 1.D.C. Holding, a.s. achieved a year-on-year increase of sales by 40% in the Polish market.
The company managed to meet again and exceed considerably the planned targets in the field of sales in this market.

The company recorded a notable increase in sales of the brand Goralki especially. Sixth time in a row already its subsidiary
was awarded the prize “Gazela Biznesu” of the daily “Pulz Biznesu” as one of the undertakings with the biggest growing
year-on-year turnover. In February, March, September, and October TV campaigns were devoted to supporting the product
Goralki. The main objective was to introduce a new nougat flavour and, of course, to acquire a greater market share
in the category of steeped wafers up to 50g that we finally managed to accomplish. The market share of the brand Goralki
secured for I.D.C. Holding, a.s. the second position in the Polish market behind the company Mondelez. In comparison
to the same period of the preceding year the sale of the brand increased by 27% in volume terms).

Sales in the segment of family wafers under the brand Andante recorded a year-on-year increase by 106% (in volume
terms). This increase was achieved thanks to a high-class prepared and implemented TV campaign (in May and October)
and more substantial trade marketing support dedicated to this brand especially in the Polish and multinational retail chains.

Due to a more substantial trade marketing support we managed to achieve a year-on-year increase in sales
and of the market share of all-steeped wafers under the brand Attack of four flavours.

For the functional sweets with filling under the trademark Verbena in spring and autumn of 2013 a TV campaign
was carried out that helped to increase the brand’s market share.

During the period under review the subsidiary active in the Polish market continued in improving the quality of distribution
network, namely by means of expanding the team by new sales representatives. As far as the number of serviced retail
stores is concerned the company caught up with the major leaders in the Polish market by the end of 2013.

Hungary

The Hungarian economy recovered from recession in the second quarter of 2013 recording a moderate growth
of GDP (+0.5%) and, consequently, accelerated the pace of growth that reached +2.7% in the last quarter of 2013.
Following a break in the economy (-1.7%) in 2012 in a year-on-year comparison it grew by 1.1%.

While the first half of 2013 was marked by the decline of the confectionery and wafers markets, in the second half
of the year the situation became stable. We managed to use this trend also from the viewpoint of the brands
of I.D.C. Holding, a.s. and achieved an increase in the volume of company’s sales. The end of the year was significantly
characterised by the then upcoming parliamentary elections (April 2014) and the efforts to get more “money into

voters’ wallets” (the so-called first wave of reducing the households’ “overheads”) that in the end could have had
a positive impact on consumption. In 2013 the inflation rate in Hungary achieved a record low level (1.7%).

In the Hungarian market the wafers segment recorded an increase both in volume (+1.2%) and value (+6.8%) terms
in a year-on-year comparison. An increase was also recorded in the segment of biscuits both in volume (+1.6%) and
value (+2.5%) terms. On the contrary the market of confectionery recorded a decrease both in volume (-9%) and value
(-4.11%) terms. (Source: The Nielsen Company)

For the period under scrutiny the company met the envisaged sales results both in volume and value terms.
In a year-on-year comparison it has recorded an increase of sales by 11% in the Hungarian market.

For several years already 1.D.C. Holding, a.s. has been carrying on in continuously supporting selected products and
brands. This strategy characterised the year 2013 as well. The centre of support was again focused on the brands Verbena
and Horalky. In the second half of 2013 a TV campaign for the products under the brand Verbena and a TV campaign
for Horalky were carried out that was complemented by a successful consumer competition. Along with the key brands
the support was also given to the brand Bombi and an assortment of products suitable for the diabetics (Ela).

The product portfolio was augmented in several segments in the course of the year. New flavours of ginger, jelly aloe

vera, and sugar free elderberry were added up to the sweets Verbena as well as a new flavour of nougat to the wafers
Horalky. Diabetic products were enhanced by biscuits with lemon and chocolate flavours (Ela Duo).

N




12

Vyrocnd sprava Annual Report

Company’s Results Achieved in 2013

Russia, Croatia, and other EU Countries

In the Russian Federation the company continued in 2013 in distributing its products Verbena Zen3en (Ginseng) and Verbena
Cierna ribezla (Blackcurrant) that augmented the product line of the already sold sweets Verbena. Concurrently, it carried
on in expanding the distribution of roksy sweets in the Russian retail chains a thereby it substantially boosted the sales
of this assortment. Following a break of several years it also returned the seasonal Christmas products to store shelves.

In cooperation with its distributor the company continued in expanding the distribution of the all-steeped wafers
Ela 25g in two flavours also suitable for the diabetics in the Croatian market. At the same time it managed to place
new all-steeped wafers under the brand Attack in the market.

In terms of exports to the other EU countries, the year 2013 was especially characterised by enhancing the positions
in the strategic foreign markets. In the EU countries the company expanded the assortment of its business partners
especially through new wafers and sweets Verbena, namely in Latvia, Lithuania, and Romania, and increased the sales
of seasonal assortment for Easter and Christmas in Germany. In the United Kingdom it consolidated the sale of the
key products (steeped wafers) and pursued an intensive cooperation with the partner in developing marketing
strategies and making the company I.D.C. Holding, a.s. more visible in the local market.

Apart from the EU for the company it also important enhancing the sales in the USA due to introducing new flavours
of Horalky and seasonal products. In the Arab countries the company focused on addressing new business partners
in an active manner in Saudi Arabia, United Arab Emirates, Israel, Palestine, Qatar, and Kuwait.

Important Suppliers

DANAKTA spol. s r.o. (plant fat, cocoa ingredients, lecithin)
Duropack Turpak Obaly a.s. (cartons)
GRAFOBAL, akciova spolo¢nost (cartons)
CHEMOSVIT FOLIE, a.s. (foils)

I.D.C. LOLLY, s.r.o. (chocolate, chocolate icing)

KUK SLOVAKIA, s.r.o. (plant fat, cocoa ingredients, agar, inulin)
LEVICKE MLIEKARNE a.s. (milk powder)
MILKPOL Slovakia, s.r.o. (milk powder, dry whey)
MODEL OBALY, s.r.o. (cartons)

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0. (crystal sugar)
Smurfit Kappa Obaly Sttrovo, a.s. (cartons)

WM] company, s.r.o. (plant fat)

Important Customers

AHOLD Retail Slovakia, k.s.
Billa s.r.o.
CBA Slovakia, s.r.o.
COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo
1.D.C. HUNGARIA, Zrt.
1.D.C. POLONIA S.A.
I.D.C. Praha, a.s.

Kaufland Slovenska republika v.o.s.
METRO Cash & Carry Slovakia s.r.o.
NOBA - SMOKER
Retail Value Stores, a.s.
SLOVPOS, a.s.

TESCO STORES SR, a.s.

2. Economy and Asset Management

Development of Slovakia’s Real Economy in 2013

For all 2013 the Slovak economy recorded a real growth at 0.9% in stable prices. In comparison to 2012 it represented
further slowing down of the growth dynamic, namely by 1.1 percentage point. From the viewpoint of economic
performance the past year was the worst one since the recession of 2009. A moderate growth of the economy
was achieved only thanks to the foreign demand. A reversal was only observed in the end of the year when,
on the contrary, the GDP growth continued to be upheld solely by the domestic consumption. Due to the consolidation
of public finances, decreasing profitability, increased tax and levy load, and reduced interest of businesses in financing
investments through loans the investments recorded a significant break.
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The ongoing recession in the Eurozone had a negative impact on the developments in Slovakia. According
to the published data of the Statistical Office in the first quarter of the year the Slovak economy grew only by 0.5%
in a year-on-year comparison solely thanks to the foreign demand whereas the domestic demand absorbed
the economic growth. Further advancing decrease of domestic demand along with parallel slower pace of growth
in foreign demand resulted in the lowest year-on-year dynamic since the crisis. In the second quarter of 2013
the Eurozone recovered from recession. A higher rate of economic growth in the Eurozone had a positive impact
on the performance of the Slovak economy as well. In the second quarter of the year Slovakia retained the positive
growth (0.8% on a year-on-year basis) due to favourable developments in the countries of our major business partners
(Germany and France). Apart from the exports, the domestic demand too contributed to it after a lengthier break.
A progressive recovery of the global economy continued in the third quarter of the year while the economy in the
Eurozone slowed down. In Slovakia the economy continued in achieving a moderate growth (0.9% on a year-on-year
basis). In the fourth quarter of 2013 the pace of economic growth accelerated (on a year-on-year basis by 1.5%) due
to the positive developments abroad and restored investment activity. Positive contribution of the domestic demand
as well represented a qualitative change of the economic growth.

In the first half of the year the economic growth was generated by the exports of goods and service abroad. The growth
of consumption in the first quarter of 2013 was adversely affected by an insecure and weakened labour market and further
decrease in the sector of household consumption. In the second quarter of 2013 only a positive impetus emerged
on the side of final consumption of households. Following a lengthier period of a decreasing trend in the sector
of consumption of households this section of demand started to grow moderately (a year-on-year increase by 0.9%).
Development of the final consumption of households in the second quarter of 2013 was positively influenced
by the favourable price developments (low inflation rate) and gradually restoring confidence of consumers. In the second
half of 2013 the final consumption of households continued to grow, but at a slower pace than in the second quarter
(in the third quarter the year-on-year increase was by 0.1% only). Situation in the labour market represented a hindrance
to fully restoring the private consumption. In the fourth quarter of the year the situation moderately improved,
but the growth of the final consumption of households was still insignificant. Among the major factors contributing
to this situation could be counted slow increase of prices, modest stabilisation of unemployment, and resurgent
confidence of consumers. In a year-on-year comparison the final consumption of households decreased by 0.1%.

In 2013 the average inflation in Slovakia recorded an increase of 1.4% and thus is the slowest inflation rate since 2010
when the increase of prices constituted 1%. In comparison to 2012 the prices grew at a slower pace by 2.2 percentage
point. Among the significant factors that caused small increase of prices in the course of 2013 could be listed weak
consumer demand, low wage drift, and the cost factors, namely a decrease of prices for energy and food. Especially
in the end of 2013 the prices of food were growing at a slower pace. One of the reasons of slower pace of food price
growth in the second half of the year was the price development for agricultural commodities in global stock markets.
According to the data of the Statistical Office it were especially the prices for education (+6.5%), food and non-alcoholic
beverages (+3.5%), alcoholic beverages and tobacco (+3.0%), and health (+2.0) that recorded a year-on-year increase.

In the course of 2013 the development of retail trade continued to be constrained by a low rate of economic growth,
high rate of unemployment, and cautious consumer behaviour. However, the retail income managed to bounce back
and in comparison to the preceding year it recorded an increase by 0.1%. For the first time it recorded an increase
after four years. First positive developments could be observed during the second quarter of 2013 and then
in the end of 2013. Unchanged situation was persisting as far as the development of retail income for food, beverages
and tobacco is concerned where recovery was not achieved again except for January (a year-on-year increase by 1%)
and May (a year-on-year increase by 0.5%). However, their break was far smaller in comparison to 2012. According
to the data of the Slovak Statistical Office the income from food, beverages, and tobacco retail recorded
a 0.7% decrease in comparison to the same period of the preceding year.

Individual Profit and Loss Statement

Despite the low growth of the Slovak economy and the related impacts on the business environment the company
considers 2013 again a successful year. Sale of own products, goods, and services amounted to € 108,254,532.
In a year-on-year comparison, the company has recorded an increase of sales by € 10,289,966, that is, by 11%.
The share of the market in the Slovak Republic on the total volume of the sale of own products, goods, and services
represented 46%, the exports to the Czech Republic constituted 28% of the total volume, and the rest of 26% covered
the exports to other countries, especially Poland and Hungary.

In the period under review the company achieved operation earnings amounting to € 8,161,734, which represents
an increase by 5% in comparison to 2012.

In comparison to the same period of the preceding year, the company recorded significant exchange rate losses that
had negative impact on the overall income from financial operations. Since the share of exports on the total sales
is increasing every year and the company is currently exporting already 54% of its production (especially in the Czech
Republic, Poland, and Hungary), in the course of the year it was facing fluctuations in the financial markets and was
exposed to exchange rate risks from transactions in foreign currencies, especially in the Czech Koruna, Polish Zloty,
and Hungarian Forint.
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I.D.C. Holding, a.s. closed the year 2013 by achieving after-tax profit amounting to € 4,710,063.

Development of Assets and Liabilities (Separate Balance Sheet)

In comparison to the situation as at 31.12.2012, the company’s assets recorded an increase in absolute figures from
€ 101,407,378 to € 125,637,705 as at 31.12.2013. Increase was recorded in both long-term and short-term assets.

Accruals and transfers in the line “Ongoing Investments and Advance Payments relating to Buildings, Structures, Machines
and Equipment” were especially related to the investments in renewing and reconstructing the technological equipment
and reconstructing and expanding the branch Pecivarne Sered. Overall volume of investments into tangible and intangible
assets amounted to € 12,530,905. During the year the investment activities focused on increasing the work productivity,
modernising the machinery and technology equipment, commercial packing labelling, purchase of new vehicles,
and works related to new constructions in the framework of expanding the branch Pecivarne Sered.

Compared to the preceding period, the company’s basic capital increased by € 2,774,773 to the amount
of € 51,137,575 (by 6%).

In a year-on-year comparison the total commitments increased by € 21,455,554. From the viewpoint of time structure
the company recorded an increase in both long-term and short-term commitments.

Overall situation in bank loans amounting to € 11,223,006 as at 31.12.2012 increased to the level of € 12,972,886
as at 31.12.2013. Besides the running repayment of existing bank loans, in the second half of 2013 the company
acquired new long-term investment loans that it will gradually draw down in the next period only. Financial resources
from the new investment loans will be used for purchase of new technologies in relation to the construction of new
manufacture and warehousing capacities on the site of branch Pecivarne Sered.

On 12 August 2013 the company I.D.C. Holding, a.s. issued two new emissions of bonds in total amount
of € 20,000,000. In the first emission in total volume of € 10,000,000 that is due after eight years the nominal value
of one bond was € 100,000; in the second emission in total volume of € 10,000,000 that is due after nine years after
the date of issue the nominal value of one bond was € 100,000.

Price, Credit and Monetary Dangers, Liquidity Risks and Risks Related
to Cash Flows that the Company is exposed to

The company is exposed to various risks that comprise the consequences of floating of foreign currencies exchange
rates, interest rates from loans, and commodity prices. In its risk management programme, the company focuses
on unpredictability of financial markets and makes efforts to minimize possible negative impact on the company’s
financial situation.

In order to minimize the risk of commodity prices fluctuations, the company concludes half-year to one-year contracts
with fixed price that are related to the purchase of raw materials and other material.

To a large degree, the operating revenues and operating cash flows of the company do not depend on the market
change of interest rates. The company’s portfolio of external credit facilities mostly bear fixed interest rates.

Credit risk takes into account the risk that a contracting party does not keep its contractual obligations in consequence
of which the company has reverses. The company has adopted a principle that it would conduct business with credible
contractual partners only and, if necessary, it has to get adequate security as means of alleviating the financial loss
risk in consequence of not complying with the obligations.

Eventual derivatives operations and cash transactions are realized only through reputed financial institutions.
The company did not limit the amount of open position with respect to no financial institution.

The company’s financial stability is corroborated by the fact that as at 31.12.2013 it kept on bank accounts € 35,175,648
and it had not spent its credit lines in the total volume of € 33,573,452. I.D.C. Holding, a.s. has maintained
its long-term reputation of a credible partner and, in relation to the financial institutions, it respects all financial
indicators, commitments, and conditions concluded in the loan contracts.

Receivables management and their collection within maturity periods belong to the fundamental prerequisites
for securing sufficient liquidity in terms of repayment of company’s commitments. Therefore, the company puts
great emphasis on the receivables management system, it monitors them and minimizes occurrence of bad debts
on a daily basis.

The company is operating in international markets and it is thus exposed to exchange rate risk from transactions

in foreign currencies, especially in the Czech Koruna, the Polish Zloty, the Hungarian Forint, and the US Dollar.
It uses the derivatives instruments to reduce those risks.
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3. Social and Human Resources Policy
Qualification Structure of Employees in 2011, 2012, and 2013

Number of Employees

Type of Education 2011 2012 2013
University 96 108 120
Complete secondary with SLA 271 284 303
Secondary professional without SLA 389 371 384
Primary 148 156 147

Total 904 919 954

Education of Employees

The company pays a special attention to the education of its employees and, therefore, annually it organizes
and provides language, professional, periodical trainings for its employees and training courses for its managers.

Sector of Social Care for Employees

Possibilities of providing social care for employees are detailed in the applicable Collective Contract of the company.

Resources of the Social Fund cover social care. Social fund is created pursuant to the applicable legislation
and on the basis of voluntary allocation. In 2013, voluntary allocation to the Social Fund amounted to € 60,000.
In the field of social care the company puts emphasis on physical recreation of employees, care for their health
condition, cultural activities, and making use of their leisure time in an active manner.

In 2013 most of the assets from the Social Fund were used for financing the subsidy for employees’ transport and
boarding costs. Substantial part of the financial resources was allocated to cover the relaxation stays of employees
that are fully reimbursed. Exploring-educative trips, sport rehabilitation, sport tournaments, cultural events, providing
contributions on occasions of professional and personal anniversary, on retirement, and birth of child are widely
popular among the employees. It also contributes to the supplementary pension saving scheme of the employees.
Joint meetings of the company management with the current and former employees are annually organised in the
framework for improving internal communication. Sports day linked with celebrating the International Children Day has
become a tradition. In 2013, the total sum expended on financing the employee social care amounted to € 184,188.

In 2013 within the health care, the company was providing and organizing medical examinations, regular medical
checks for employees working at deleterious work places with the risk of factors (dust, noise), medical examinations
of employees for work at night, and medical examinations for the purpose of performing professional skills. Medical
checks are conducted directly in the premises of the branches.

.D.C. Holding, a.s. focuses its attention also on charity activities that are predominantly concentrating on events
dedicated to ill and handicapped children, children from children’s homes, and children living in poor social conditions.
In the course of 2013, the company provided support to several nation-wide events as well as events in the towns
where it pursues its activities - Trnava and Sered. Among the most important summer events the company provided
support to could be listed the International Children Day in the Centre Slniecko, summer camps for physically
handicapped children and children from socially weak families organised by a non-profit association OZ Klub detskej
nadeje. In addition to the summer activities the company also supported Foundation for child cardio-centre (Nadacia
detského kardiocentra), Mother centre Mama klub Sered, non-profit associations OZ Plamienok and OZ Nase - Vase
deti. The end of the year was traditionally characterised by supporting the Christmas charity concert “Smile as a gift”
(Usmev ako dar) organised by the “Spoloc¢nost priatelov deti z detskych domovov - Usmev ako dar” (Society
of Friends of children from children’s homes - Smile as a gift) and celebration of Saint Nicholas feast.
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4. Significant Events that Occurred After
the Balance Sheet Date

By 31 December 2013, no significant events occurred that would have to be published or commented on.

5. Information about Existence of Entity’s Branch Abroad

The company does not have any organizational entity abroad.

Strategic Objectives of The Company

The company is putting main emphasis on increasing the market shares in all the key markets, stabilising its positions
in the new markets, and on placing innovations to expand the supply for all consumers.

Objectives in Commerce and Marketing

In the market of the Slovak Republic its primary task is to consolidate its number one market position in the segment
of wafers and strengthen its market shares in the segment of biscuits.

In the Czech Republic the company will focus on strengthening its position in the segment of wafers and in the
categories of semi-steeped and all-steeped wafers it will make efforts to achieve the number one market position.
In the biscuits segment it will continue in activities aimed at further increasing its market shares.

In the market of the Polish Republic the company will further develop the brand Goralki in order to further increase
the market share and achieve the second place in the Polish market. Concurrently, it will continue in providing support
to the products Verbena, the family wafers Andante and Attack.

In Hungary the sale support will focus on the trademark Verbena and the product Horalky. In other segments
the company will concentrate on keeping the current market shares.

The company is planning to actively enter the Russian market through establishing a new subsidiary for the purpose
of placing the products of its portfolio in the market under its proper trade name.

Activities focusing on developing new distribution channels in England, implementing sales in other Arab countries,
and addressing new partners in south-eastern Europe will also belong to the key projects of the company in 2014.

The ambition of .D.C. Holding, a.s. in the private label field is to make full use of its free manufacture capacities through
producing large-volume quality products for important customers. With this regard, the company has a clearly defined
product strategy, which aims at avoiding eventual jeopardy of its own brand products.

Objectives in the Fields of Investments, Innovation, and Manufacturing

In 2013 the company launched the phase of preparing the construction of new manufacture and warehousing
capacities on the site of Pecivarne Sered' branch. In that year and in the first half of 2014 works on induced investments
are carried out, namely access road, parking lot, modifications of existing warehouses, shifting of infrastructure
connections and similar.

In parallel to the project of expanding the manufacture capacities the investments in modernising the existing
manufacture processes will be implemented in 2014.

Investments in field of reception, warehousing, handling with and quantisation of raw materials will considerably
improve the effectiveness of the internal logistics process in the existing manufacture premises.
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Objective in IT

In the next period the strategic initiatives of the company in the field of developing IT services will focus on:
- security and enhancing support for restoring IT services,

- management of IT security and protection of information assets,

- full implementation of internal e-communication,

- automation and integration of production units,

- integration of information and management systems oriented on one manufacture line, and

- restoration and consolidation of the application portfolio.

Objectives in Economy and Financial Policy

In the field of economy and finances, the main strategic objectives are securing liquidity, achieving stable profitability,
financial stability, securing resources to realise the investment goals, and effective cost management. The company
will continue to make efforts to achieve these goals through raising its own equity, acquiring long-term external credit
facilities, and close controlling.

Objectives in the Field of Human Resources

The company’s aim is to continue to be a stable and attractive employer in the region. The company’s management
pays special attention to developing the company in terms of human resources. The objective for the upcoming
period is to keep and increase employment rate and the wage level of employees, improving the skills of employees
and their development, preparation of staff reserves and securing the staffing of vacant managerial positions
especially through own resources. By means of an annual adaptation programme the company has been educating
future young employees for both specialist and management positions. The company cooperates with secondary
professional schools and enables their students to carry out practical trainings in their branches. Special attention will
be further paid to developing a favourable corporate culture and internal company communication. In the field
of human resources the company lists among the priorities continuous improving of social care for employees.

Proposal of 2013 Profit Distribution

After Tax Profit € 4,710,063
Dividend to Shareholders € 1,920,000
Contribution to the Reserve Fund € 471,007
Amount Brought to Account 428 - Undistributed Profits of Preceding Years € 2,319,056
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Reference to the Governance Code Applicable to the Company or which it decided to Comply with in Management
The company I.D.C. Holding, a.s. and the members of its bodies recognized the overall increasing of corporate governance standard and approved the Corporate Governance
Code in Slovakia that was published at the web site of CECGA: http://www.cecga.org/. In order to recognize the fulfilment of and compliance with the individual code principles,

to point out the art of realizing them, and concurrently publish a statement on governance and management pursuant to § 20, par. 6 of the act no. 431/2002 Coll. on accounting
as amended, the company presents the following statement:

Principle I: The Rights of Shareholders and The Key Functions of Ownership:

A. Fundamental rights of shareholders

1. Stock registration

The company [.D.C. Holding, a.s. has stocks entered as book securities in the Central depository of securities of the Slovak Republic (Centralny depozitar cennych papierov SR, a.s.)
and in accordance with the applicable Act on securities (§ 99 ff., especially § 107).

2. Right to the transfer of stock/restrictions to alienability

Alienability of company’s stocks is limited by the first option of the shareholders of the joint stock company under the applicable company statutes except for cases of transferring
the shares to shareholders’ close persons and with approval of the company’s Board of Directors.

3. Right to information
The company publishes the required information pursuant to the relevant legislation (Commercial Code, Act on Accounting, Act on Stock Exchange, and Act on the companies register).
4. Right to participate in and take decisions at the General Assembly, restriction of the voting right

The shareholders are entitled to participate in and take decisions at the General Assembly in accordance with the statutes of the company and the Commercial Code without
voting right restrictions.

5. Active voting right of a shareholder
All shareholders have equal rights as far as the election and call-back of the members of the company bodies are concerned.
6. Right to share of profits

The company’s Board of Directors duly informs all shareholders on the real financial situation of the company and its ability to pay out dividends. The company however does not
deem necessary that an external auditor and the members of the Audit Committee be present at the General Assembly meeting.

All detailed information on the description of rights relating to stocks and the manner of their execution are contained in the Statutes of the joint-stock company I.D.C. Holding, a.s.
Full text of the statutes is accessible in the seat of the company and in the Collection of records of the District Court Bratislava I.

B. Right to participate in the decision making process concerning substantial
changes within the company and access to information

1. Statutes and other internal rules
2. New stock issue
3. Extraordinary transactions

When amending the statutes, internal rules, issuing new stocks, and realising extraordinary transactions the company proceeds in accordance with the statutes
and the Commercial Code.

Amendments of statutes are in the competency of the General Assembly. In order to approve statutes amendments a majority of two thirds of votes of present shareholders
is required and a public notary minutes must be drawn up.

4. Other comy ies of the G 1A bly

The competencies of the General Assembly are stipulated by the statutes of the company and the Commercial Code.

C. Right to participate in the decision making process concerning the remuneration systems of the members
of the bodies and of the management

d

1. Decision making on the r gy and its

The General Assembly approves the rules of remuneration of the members of the company bodies. Remuneration of the top management and the remuneration rules
of the other employees are approved by the Board of Directors.

2. Decision making on boni in the form of stocks and on other motivation programmes

The company does not carry out remuneration in the form of stocks, stock options, or any other remuneration in the form of rights to acquire stocks. If the company considers
these forms of remuneration, it has to be approved by all shareholders.

3. Plenitude of information on the remuneration linked to stocks

In light of the above-mentioned explanation in point two, this point does not apply to the company.
D. Right to participate in and vote at the General Assembly

1. Timely information on General Assembly and agenda

The company provides timely information about the General Assembly and the agenda. However, it provides it not by means of its internet site, but by a written invitation
to attend the General Assembly. Invitation is sent to all the shareholders at their addresses of establishment or residence listed in the shareholders list, at least 30 days before
the General Assembly, including the documentation needed for the General Assembly as well as the minutes of the General Assembly.

2. Right to pose questions

The shareholders have the opportunity to present questions to the company bodies including the questions that are related to the annual external audit. They have
also the right to put forward further agenda points and proposals of the General Assembly resolution.
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3. Right to express opinion

To express opinion to any issue at the General Assembly is the shareholder’s fundamental right.

4. Voting in person or on behalf of

When voting at the General Assembly is concerned the company proceeds in accordance with § 184 - § 186 of the Commercial Code.
5. Information on the General Assembly activity

Each shareholder receives minutes from the General Assembly meeting.

Information on the General Assembly activity and its competencies
General Assembly

The General Assembly is the supreme body of the company, its collective body constituted by all shareholders. The General Assembly gathers at least once a year pursuant
to the applicable legislation. In the scope of the General Assembly especially are: statutes amendments; decision on increasing or decreasing the basic equity; election
and call-back of the member of Board of Directors and Supervisory Board; approval of the regular and extraordinary separate financial statements; decision on the distribution
of profits or settlement of losses and determining directors fees; decision on termination and liquidation of the company; decision on transforming the stocks issued as booked
securities into stock certificates and vice versa; decision on termination of the company and change of legal form; establishing company’s funds and setting up rules for their
creation and utilization; approving the participation in business activities of other legal entities; and decision on further issues that are included in the scope of the General
Assembly by law or company statutes.

All detailed information on the activity of the General Assembly and its competencies are contained in the Statutes of the joint-stock company I.D.C. Holding, a.s. Full text
of the statutes is accessible in the seat of the company and in the Collection of records of the District Court Bratislava I.

During the monitored period, the General Assembly convened twice. The first time it was a regular General Assembly meeting of the stockholders that took place on 18 June 2013
where it approved the annual report on results of the business activity for the year 2012, regular financial statements for the year 2012 as well as the distribution of profits

for the year 2012. In the second, extraordinary General Assembly meeting of the stockholders that took place on 12 December 2013 the present two members of the Supervisory
Board were re-elected. One member of the Supervisory Board was elected by the company’s employees within the meaning of the Commercial Code.

E. Ownership structure and control level

1. Agreements among the owners of securities it would have knowledge of and that may lead to restrictions related to alienability of securities and restrictions of voting rights

The company did not issue any stocks on the basis of public bid, nor were company’s stocks received in any stock exchange for trading. At the same time the company declares
that according to information that it has access to, there exist no agreements, of which conclusion is forbidden according to § 186a of the Commercial Code.

The company is not aware of facts on the existence of agreements among the owners of securities that may lead to restrictions related to alienability of securities and restrictions
of voting rights.

Information on Restrictions of Voting Rights

The company did not issue any stocks with limited voting rights. It issued, however, the following bonds: “Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2014”, “Dlhopisy 1.D.C. Holding, a.s.
2016”, and “Dlhopisy 1.D.C. Holding, a.s. 2018”, whose issue conditions make reference to the Contract with Administrator containing provisions that regulate “Meetings
of Bond Owners”, in the part “Oth Meeting of Bond Owners”. One of the provisions in question contains restriction of voting right for the issuer in case of acquiring own bonds.
Such bonds are not connected with voting right and are not counted to the purpose of being able to pass a resolution in the Meeting of Bond Owners.

2. Owners of securities with special control rights and a description of those rights

The company does not have securities owners with special control rights.
F. Possibility of acquiring control over the company

,, 1

1.T parency of the company’s

and other extraordinary transactions

This point does not apply to the company in view of the fact that I.D.C. Holding, a.s. is an issuer of bonds received in the quoted parallel market and the regulated free market
of BCPB, a.s. with stocks that are not realizable in public.

N o1 def

2. Instr of def i a tal and information on the e of instr of the company

This point does not apply to the company in view of the fact that I.D.C. Holding, a.s. is an issuer of bonds received in the quoted parallel market and the regulated free market
of BCPB, a.s. with stocks that are not realizable in public.

The company does not know about any agreements to which the company is a contracting party and which enter into force, are amended, or their life end due to a change
of its control conditions that came into existence in relation to a takeover bid.

The company has not concluded agreements with members of its bodies or employees on the basis of which they should be given compensation, when their function
or employment end by resignation to function, employee’s resignation, their call-back, dismissal by the employer without giving the reason, or their function or employment
end due to a takeover bid.
G. Simplification of the execution of shareholder’s rights
1. Publication of the institutional investors’ policy
This point does not apply to the company.
2. Publication of the method of resolving conflicts of interest
This point does not apply to the company.

H. Possibility of mutual consultations of shareholders

This point does not apply to the company.

N
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Principle II: Fair Treatment of Shareholders

A. Equal treatment of shareholders

1. Equality of the shareholders and their voting rights

All voting rights connected to the stocks are determined by the ratio of the nominal value of stock and the amount of basic capital only. The company did not issue priority
or exchangeable stocks.

Information on the control method of the employee stocks

The company did not issue any employee stocks by the date of elaborating the annual report.

2. Protection of the minority shareholders rights

All shareholders have equal rights and the rights and obligations of the minority shareholders are governed by the applicable legislation (Commercial Code, Act on securities).
3. Voting of administrators

This point does not apply to the company.

4. Removing the barriers to cross-border voting

From the company statutes results the possibility that in the case of shareholder’s absence, the shareholder can make use of his agency right on the basis of discretionary
powers.

5. Procedural

hods of the G 1A bly
There are no barriers, which would anyhow prevent the shareholders from applying their rights to vote at the General Assembly.
B. Prohibition of abusing confidential information

Pursuant to the Act on securities, the company has elaborated a list of persons who have access to confidential information, however it did not give it at disposal to the Burza
cennych papierov v Bratislave, a.s.

C. Transparency in case of a conflict of interests

This point is covered by the Ethical Code of 1.D.C. Holding, a.s.

Principle III: The Role of Interest Grups in Grovernance and Management of Companies

A. Respecting the rights of interest groups
Within the company, there is an ongoing communication with the employee representatives (labour unions, BOZP - Safety and health protection at work).
B. Possibility of an effective protection of the interest group rights
The company provides compensation for interest groups to the extent stipulated by the law.
C. Participation of employees in the company bodies
The company creates opportunity for the election of an employee representative in the Supervisory Board in accordance with the law.
D. Right to access information
According to the applicable collective agreement, the interest groups (labour unions) have right to regular, timely, relevant, sufficient, and reliable information.
E. Control instruments of interest groups
The interest groups including the individual employees have the right to inform freely the company’s management about their concerns and suggestions regarding illegal
or unethical procedures taking place in the company in the form of a direct contact with the employee representatives (labour unions), e-mail, telephone, mail, and in the form
of anonymous letterboxes located at work places.

F. Protection of creditors

The basic framework of governance and management of the company is stipulated by legislation, while protection of rights of the individual creditors (financial institutions)
is covered by specific contracts. Protection of creditor is at the same time a subject of the Ethical Code of I.D.C. Holding, a.s.

Principle IV: Publication of Information and Transparence
A. Minimum requirements for publication
1. Financial and operating results
The company establishes the financial statements in accordance with the International Financial Reporting Standards in the form as adopted by the EU and publishes

it in accordance with the applicable legislation (Commercial Code, Act on accounting, and Act on stock exchange, Rules on receiving bonds at a quoted principal and parallel
market of the stock exchange). The financial statements are also published at the company’s web site.

2. Subject of busi activity and b der objectives

The main subjects of company’s activity are:

- Production and trade of imperishable pastry, semi-durable pastry, and confectionery;

- Purchase, sale, and sale mediation of packed food products, alcoholic and non-alcoholic beverages in original packing, machines, machinery equipment, packing material;
- Purchase and sale of raw materials to final customers or other trade licence holders (retail, wholesale) within the scope of free licensing;

- Advertising and promotion activities.

1.D.C. Holding, a.s. publishes its broader objectives and its policy concerning the business ethics, environment, and other commitments as regards public order.
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3. Structure of basic capital and a qualified participation in the company pursuant to the specific regulation
Information on the Structure of Basic Capital

Basic capital of the company is divided into 4,600 registered stocks at face value of € 3,320 per stock. The stocks are not realizable in public. Transfer of stocks is carried
out in the manner specified in the applicable securities bill and in accordance with the applicable company statutes.

Exigencies of shares

Type of security Stock
Form Registered stock
Nature Book security
Method of issue Non-public offer and registration in CDCP (Central Depository of Securities)
ISIN SK1110015072 series 01
Nominal value €3,320
Number of shares 4,600
Total value of emission € 15,272,000
Share on basic capital 100,00%
Emission purpose Stocks constitute basic capital
Description of rights related to them Right to participate in management, profit, and liquidation balance of the company
Unpaid sum by now Paid
Accepted/not accepted for trading Stocks were not accepted for trading in no stock market
Bonds issued until now
ISIN SK4120005638 SK4120007345 SK4120008616 SK4120009374S SK4120009366
Type Bond Bond Bond Bond Bond
Form Bearer security Bearer security Bearer security Bearer security Bearer security
Nature book security book security book security book security book security
Quantity 150 160 200 100 100
Nominal value €66,387.84 €50,000.00 €50,000.00 € 100,000.00 € 100,000.00
Starting date of issue 14.11.2007 14.7.2010 29.6.2012 12.8.2013 12.8.2013
Maturity date of nominal value 14.11.2014 14.7.2016 29.6.2018 12.8.2021 12.8.2022
Methd o e determinion
Dates of disbursement annually annually annually annually annually
Option of paying the bonds before the due date N/A N/A N/A N/A N/A

Description of rights relating to the bonds issued until today:

All the bonds issued until now are alienable without restrictions and no first option or exchange rights are applicable to them.

None of the mentioned issues of bonds had guarantor who would take over guarantee for paying the nominal value or distributing the yield from the bonds concerned.
The company issued no exchangeable bonds.

Information on qualified participation in the basic capital pursuant to the specific regulation

The qualified participation of 1.D.C. Holding, a.s. on basic capital of other companies by 31.12.13:

Equity security in %

Company name Country of establishment (direct/indirect) Votlngl:' Ig:lt sl Iznl‘V; Subject of activity
by 31.12.13 y 312
I.D.C. Praha, a.s. Czech Republic 100,00 100,00 business activity
1.D.C. LOLLY, s.r.o. Slovakia 100,00 100,00 production of chocolate
Coin, a.s. Slovakia 100,00 100,00 business activity
I.D.C. POLONIA S.A. Poland 100,00 100,00 business activity
1.D.C. HUNGARIA Zrt. Hungary 100,00 100,00 business activity
VACLAV & JEZO, a.s. Slovakia 100,00 100,00 production of sponge cakes
GROSER a.s. Slovakia 100,00 100,00 trading company
TIZIA HUNGARIA KFT. Hungary 100,00 100,00 business activity

The stockholders of I.D.C. Holding, a.s. are: Ing. arch. Pavol Jakubec and the company Kassay Invest, a.s.
4. Remuneration strategy, description of its structure and explanation
The company is not an issuer of stocks that are realizable in public and due to that reason it does not publish information on the remuneration strategy.

5. Information on the bers of the company bodies, rules governing their selection, appointment and call-back, and information on their independence

21
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Composition of the Board of Directors

Ing. Pavol Kovacic Chair of the Board of Directors
Ing. arch. Pavol Jakubec Vice-Chair of the Board of Directors
doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. Member of the Board of Directors
Ing. Miroslav Buch Member of the Board of Directors
Ing. Roman Sukdolak, MBA Member of the Board of Directors

Information on rules regulating the appointment and the call-back of the members of the statutory body

Board of Directors is composed of five members elected by the General Assembly for five-year term. Re-election is possible. Concurrently, when electing members of the Board
of Directors, the General Assembly determines which of the members is to be the Chair or the Vice-Chair of the Board of Directors.

The first Board of Directors was appointed by the General Assembly for three-year term as of the company’s registration with the Companies Register.

Discharge of the office of the Board of Directors member can cease in the following manners: resignation to position, dismissal, death, expiration of incumbency
(if not re-elected), whereas the General Assembly is to elect a new member in place of the original member within 3 months.

Call-back enters into force through the adoption of decision by the General Assembly.

Activity of the Board of Directors

Board of Directors

The Board of Directors is the statutory and executive body of the company and it acts on behalf of the company in the way stipulated in the company statutes. The Board
of Directors decides on all matters of the company, unless, by law, they fall under the competence of the General Assembly or the Supervisory Board. Board of Directors
is composed of five members elected by the General Assembly for five-year term. Re-election is possible. Concurrently, when electing members of the Board of Directors,
the General Assembly determines which of the members is to be the Chair or the Vice-Chair of the Board of Directors.

Chair of the Board of Directors manages the regular activity of the company; he is authorized to take measures in urgent cases that otherwise pertain to the Board of Directors.
In its forthcoming meeting the chair has to present these measures to the Board of Directors for approval.

Meetings of the Board of Directors take place quarterly - regular meetings and extraordinary meetings if necessary. Chair of the Board of Directors usually convenes
the meetings in the seat of the company.

Besides other tasks set by the law and the company statutes the Board of Directors has the following tasks: ensure correct book keeping of the company; present the regular
separate financial statements and extraordinary separate financial statements together with the draft for distribution of profits to the General Assembly for approval; eventually
present a draft on the company’s loss settlement and, concurrently with the regular separate financial statements or extraordinary separate financial statements, present annual
report prepared in accordance with a special regulation. The Board of Directors presents the General Assembly a report on the company’s business activities and situation
of its assets for discussion within the specified deadlines, however, at least once a year. It also takes decision on accepting or providing a loan specifies the principles
of recruitment and remuneration of the company’s employees, and to the General Assembly, it presents to approve or dismiss the company’s auditor.

In its meetings held during the monitored period, the Board of Directors discussed and approved the company’s investment and financial plan for 2013; approved the separate
financial statements for 2012 including the draft for distribution of profits of 2012, the Annual Report for 2012; approved the issue of bonds worth € 25 millions with maturity
of 10 years; discussed the Report on the management’s review of the quality management system; approved the internal company directives, decisions and work methods;
agreed to the transfer of a shareholder's stocks to a third person; approved the consolidated financial statements for 2012, consolidated annual report for 2012; and approved
the production policy of the company for the years 2014-2018.

The company has not established committees within the Board of Directors.

Composition of the Supervisory Board

Dr.h.c. Prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. Chairman of the Supervisory Board
doc. Ing. Frantidek Liptak, DrSc. Member of the Supervisory Board
Ing. Kamil Mikuli€, CSc. Member of the Supervisory Board

Supervisory Board

Supervisory board of the company supervises the execution of the Board of Directors competence and the company’s business activities. Within its competence regulated
by law and the company’s statutes the Supervisory Board and its members appertain to: inspect all documents and records related to the company'’s activities; control
the correctness of the company’s accounting records and their conformity with reality; control the compliance of the company’s business activities with legislation, statutes,
and instructions of the General Assembly; control the annual financial statements and the draft for the distribution of profits prepared by the Board of Directors and present
its own statement to the General Assembly; take part in the General Assembly and present the results of its control activities to the General Assembly; represent the company
vis-a-vis the member of Board of Directors in arbitration in courts or other bodies; and approving the financial and investment plan.

Supervisory Body is composed of at least three members that are elected by the General Assembly for five year term pursuant to the provision § 200 par. 1 of the Commercial
Code. Meetings of the Supervisory Board take place whenever necessary, however, at least two times a year. They are convened by the Chair of the Supervisory Board
in the seat of the company.

6. Transactions with related parties

In the notes to the financial statements, which the company establishes by 30 June and 31 December of the respective calendar year, the company publishes information
on transactions realised with related parties. This is also a subject of the Ethical Code of 1.D.C. Holding, a.s.

7. Foreseeable risk factors
The company directive of I.D.C. Holding, a.s. defines the principles of the internal control and risk management systems within the company.

8. Matters concerning the employ and other i groups

The company informs the employees about important matters that are relevant to them through notice boards, internal magazine, and trade unions. Leader employees regularly
inform their subordinates about important matters of the company.



Vyrocnd sprava Annual Report

Statement on corporate governance

9. Strategy in the field of corporate governance and establishment and activity of the company bodies and information about the place where such information is published

The company I.D.C. Holding, a.s. recognizes the Corporate Governance Code in Slovakia. Composition and activity of the company bodies is published by means of the annual
and semi-annual financial reports as well as through its updated internet site.

Governance methods are detailed in the statutory directive “Organisational rules of I.D.C. Holding, a.s.”.
10. Description of the internal control and risk management systems

The company directive of I.D.C. Holding, a.s. defines the principles of the internal control and risk management systems within the company. The purpose of this directive
is to identify the most significant risks of the company, describe the way they should be managed and eliminated, and describe the internal control system in the field of risks.

B. Quality level of information
The company complies with this point pursuant to the Act on accounting and the Act on auditors.
1.D.C. Holding, a.s. establishes its financial statements pursuant to the International Financial Reporting Standards as approved by the European Union. The financial statements
are published after being attested by the auditor. The company continuously adopts all new and revised standards and interpretations that are related to its activity and were
approved by the EU, and, at the same time, re-examines their impact on financial statements in the period, when the company starts to implement them. It strives to render
an accurate picture of the company’s financial situation.

C. Independent audit

The auditor’s statement also contains an opinion to the art of establishing and presenting the financial statements.
The company has established the Audit Committee. The Audit committee is composed of members appointed by the General Assembly. The rights and obligations of the Audit
committee are the following: monitoring of financial statements preparation and compliance with special regulations; monitoring the effectiveness of internal control and risk
management systems in accounting entity; monitoring the audit of individual financial statements and audit of consolidated financial statements; reviewing and monitoring
the auditors independence, especially the services provided by the auditor according to a special regulation; make recommendations for the Board of Directors to approve or
dismiss the auditor in executing audit of the accounting entity; determine the deadline for the auditor to present declaration on word of honour regarding his independence.
Audit committee is composed of two members at least that are appointed and dismissed by the General Assembly for the period of five years.
Meetings of the Audit committee take place whenever necessary, however, at least once a year.
In the monitored period, one meeting of the Audit Committee of .D.C. Holding, a.s. took place. In this meeting the committee discussed the results of the review concerning
the services provided by the company’s auditor and assessed his independence, the results stemming from the auditing of the financial statements for 2012 a assessed
the outcome of migrating to an upgraded information system by the subsidiaries abroad.

D. Accountability of the auditor towards the shareholders

The company has established an independent Audit Committee that reviews and evaluates the activity of the external auditor and proposes his approval or disapproval
by the shareholders.

E. Access of shareholders and interest groups to information in the same time and extent

All shareholders have equal access to information (through Hospodarske noviny, Burza cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodny vestnik, National Bank of Slovakia,
Companies register, the company’s web sites).

F. Independent analyses and consulting

The company has not developed a procedure to determine and support the procurement of analyses and consulting services.

Principle V: Accountability of The Company Bodies

A. Activities of the members of bodies on the basis of complete information on behalf of the company and the shareholders
The company complies with the mentioned point in accordance with the § 194 and § 200 of the Commercial Code.
B. Fair treatment of the shareholders by the members of bodies
The company complies with the mentioned point in accordance with the Commercial Code.
C. Application of ethical standards
The company adopted the Ethical Code that is accessible at the company’s internet site.
D. Securing the key functions
1. Equity and economic strategy

The company complies with this point in accordance with the specific provisions of the Commercial Code, especially § 173, § 191 ff. [.D.C. Holding, a.s. has developed
a company’s strategy concerning the individual sectors including the investment and financial plans and sales plans for individual markets.

2. Monitoring the effectiveness of governance and management

The company fulfils this point in accordance with § 182, § 191 ff. and § 197 ff. of the Commercial Code.

3. Human resources policy concerning the top management

The human resources policy concerning the top management is the competence of the director general and the director of the human resources department.

4. Remuneration in conformity with the long-term interest of the company and the shareholders

Remuneration of the members of the Board of Directors and the key managers depends on accomplishing the annual financial plan. The chair of the Board of Directors

decides on paying the boni to the management. The General Assembly decides on paying the bonus to the chair of the Board of Directors. The company has not established
aremuneration committee.
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5. Transparency of the process of appointing and electing the members of bodies
Transparency of the appointing and electing processes of the members of bodies is ensured in accordance with the statutes of the company and the Commercial Code.

6. Monitoring and managing potential conflicts of interest of the bers of bodies and man

The Supervisory Board of the company surveys the internal control system including the financial reporting and the use of the company’s equity.

7. Safeguarding the accounting system integrity including an independent audit and a risk management system

The company complies with the mentioned point in accordance with § 35 ff., § 191 ff., § 197 ff. of the Commercial Code and § 19a of the Act on accounting.

8. Supervision of published information and communication with the public

The management members (the financial director and the head of the general director’s office) conduct supervision concerning the process of publishing information.
9. Competence to decide on stock issue or repurchase of stocks

The company complies with this point pursuant to the provisions of the Commercial Code.

The Board of Directors can alone decide on increasing the basic capital, maximum by one third of its original amount, if entrusted by the General Assembly. The Board
of Directors is nevertheless obliged to respect the conditions of increasing the basic capital as stipulated in this authorization by the General Assembly.

The company’s General Assembly decides on the issuance of new stocks or on the reverse purchase of stocks. In order to approve the decision on issuance of new stocks
or reverse purchase of stocks a majority of two thirds of votes of present shareholders is required and a public notary minutes must be drawn up.

10. Other c

F ies of the y body
The statutory body is equipped with competencies only that are stipulated by the company statutes and the Commercial Code.

E. Objectivity and independence of the company bodies

1. Independence of the bers of the Supervisory Board

The company does not comply with this point. The chair of the Supervisory Board is a shareholder and an employee of the company at the same time.
2. Notion of independence

The company does not comply with this point. The chair of the Supervisory Board is a shareholder and an employee of the company at the same time.

3. Informing on independence of the bers of bodi
The company complies with this point only partially. One member of the Supervisory Board is dependent and the remaining two members are independent.
4, Existence, composition, and activities of the committees

a) Appointing Committee
b) Remuneration Committee

The company has not established an appointing committee or a remuneration committee.
c) Audit Committee
The company has established an Audit Committee in accordance with the Act on accounting and the Commercial Code.

5. Qualifications and experience of the bers of the ¢ y bodies and their roles in other companies

All members of the company bodies possess sufficient qualification and experience. They fulfil their duties in a responsible manner.
F. Right of the members of bodies to have access to accurate, relevant, and timely information

The company meets the mentioned point in accordance with §193, §195, §197 and §201 of the Commercial Code.
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ASSETS

NON-CURRENT ASSETS
Property, plant and equipment
Investment property
Intangible assets
Investments in subsidiaries
Other non-current assets

Total non-current assets

CURRENT ASSETS
Inventories
Trade and other receivables
Tax assets
Other financial assets
Other current assets
Cash and cash equivalents
Total current assets

TOTAL ASSETS

EQUITY AND LIABILITIES

CAPITAL AND RESERVES
Registered capital
Legal and other funds
Retained earnings

Total equity

NON-CURRENT LIABILITIES
Interest-bearing borrowings
Obligations under finance lease
Deferred tax liabilities
Provisions
Other non-current liabilities

Total non-current liabilities

CURRENT LIABILITIES
Trade and other payables

Current portion of interest-bearing
borrowings and short-term borrowings
Obligations under finance lease
Provisions
Income tax liabilities

Total current liabilities

Total liabilities

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Note

9]

11
11
11

12
13
25
14
15

15
12

13
14
25

31 Dec 2013

48 352 644

682 397

16 196 834
12 578

65 244 453

7472 322
15067 452

2407 738
196 980
35248 760

60 393 252

125 637 705

15272 000
5226984
30 638 591

51 137 575

48 129 366

3 361 517
257 843
426 257

52 174 983

7 881 284
13 515 616

26 443
55 680
846 124

22 325 147

74 500 130

125 637 705

31 Dec 2012

44 013 293

429 285

16 196 834
480

60 639 892

7 231 996
16 488 675

82693
16964 122

40 767 486

101 407 378

15272 000
4797 529
28293 273

48 362 802

34 974 515
26443

4 113 403
227 164
490 511

39 832 036

7822275
4 605 800

83 565
50 901
649 999

13 212 540

53 044 576

101 407 378

1 Jan 2012

44 470 118
19 827

233 315

16 196 834
A

60 920 098

6400 471
15 679 831
707 311

76 767
8 527 640

31 392 020

92 312 118

15272 000
4392 192
26 171 162

45 835 354

22856 125
110 008
3053273
189032
373 986
26 582 424

6325425
13 458 624

80843
29 448

19 894 340
46 476 764

92 312 118
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Income for the years ended

Note
REVENUES
Sale of own products, services and merchandise 16
COSTS AND EXPENSES
Changes in inventories of finished goods and work in progress 17
Consumables and services 18
Labour and related expenses 19
Depreciation and amortisation
Other operating (costs)/revenues, net 20
Total costs and expenses, net
OPERATING PROFIT
FINANCIAL INCOME/(EXPENSE)
Interest income 21
Interest expense 22
Exchange rate differences, net 23
Other financial income/(expenses), net 24
Total financial expense, net
PROFIT BEFORE INCOME TAXES
INCOME TAXES 25
PROFIT FOR THE YEAR
EARNINGS PER SHARE 25

OTHER COMPREHENSIVE INCOME/(LOSS)
ITEMS WITHOUT RECLASSIFICATION
Revaluation reserve

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Year Ended
31 Dec 2013

108 254 532

338 587

(77 450 310)
(14 616 381)
(7 937 758)

(426 9306)

(100 092 798)

8 161 734

111 191

(2 089 827)
(577 937)
390 484

(2 166 089)
5995 645
(1 285 582)
4710 063
1024

(15 290)

(15 290)

4694 773

Year Ended
31 Dec 2012

97 964 566

287 774

(71 217 996)
(13 188 350)
(6 009 964)
(86 824)

(90 215 366)

7 749 200

62 204

(1 745 833)
650 726
(183 839)
(1216 742)
6532 458
(2 049 618)
4482 840
975

(35 393)

(35 393)

4 447 447







